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Wprowadzenie

Tempo przemian spotecznych i ekonomicznych, zachodzgcych na swiecie i majacych réwniez swoje
reperkusje na poziomie miasta, stanowi wyzwanie dla kazdego podmiotu dziatajgcego w obszarze
kultury i wymaga od niego elastycznosci oraz gotowosci do dostosowania sie do zmieniajacych sie
realiéw. Proces ten dotyczy tym samym réwniez Katowice Miasto Ogroddow — Instytucji Kultury im.
Krystyny Bochenek. Nowe sposoby korzystania z kultury przez odbiorcéw, rosnaca presja ze strony
cyfrowych nosnikéw tresci kulturalnych i rozrywkowych czy zmieniajgca sie struktura wiekowa
mieszkancéw, to tylko, niektére ze zmiennych, jakie muszg by¢ brane pod uwage przy tworzeniu

programu instytucji.

Katowice Miasto Ogrodéw czerpigce z doswiadczenia instytucji je poprzedzajgcych, ktdre staty sie jej
czesScig w procesie faczenia, wykazato niewatpliwie, ze stanowi jeden z najbardziej elastycznych
i rezylientnych podmiotdw w obszarze katowickiej kultury. Zdolnos¢ do adaptacji do nowych warunkéw
oraz realizacji nowych zadan wynikajacych zaréwno z zapotrzebowania spotecznego, jak i wytycznych
polityki kulturalnej miasta, wyrdznia jg nie tylko na tle Katowic, ale takze Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej

Metropolii, oraz w skali ogélnopolskiej.

Wraz z otrzymaniem przez Katowice i Gérnoslgsko-Zagtebiowskg Metropolie tytutu Polskiej Stolicy
Kultury 2027, ktérego to procesu Katowice Miasto Ogrodéw byto liderem, a takze poprzez aktywna
obecnosé w krajowych i miedzynarodowych sieciach, instytucja weszta do waskiego grona podmiotéw

majacych realne wptyw na ksztatt kultury i polityki kulturalnej na poziomie ponadlokalnym.

Réwnoczesnie okres najblizszych 5 lat przyniesie dla instytucji takze wzrost znaczenia i zasiegu
oddziatywania na poziomie miasta poprzez zintegrowanie w ramach swojej dziatalnosci i struktury
nowych inwestycji o charakterze kulturalnym (Centrum Edukacji Muzycznej — Dom Kilara) oraz
spoteczno-kulturalnych (Centrum Himalaizmu im. Jerzego Kukuczki). Oba te procesy niosg ze sobg

wyzwania i stanowig dla instytucji nowe szanse.

Na tym tle uwzglednié nalezy réwniez wewnetrzne wyzwania, z jakimi bedzie mierzy¢ sie instytucja.
Dotyczg one przede wszystkim zabezpieczenia infrastruktury Katowice Miasto Ogrodéw, w tym
budynku przy placu Sejmu Slaskiego. Rosnaca liczba zadan i obiektéw, ktére Katowice Miasto Ogrodéw
bedzie kierowaé, niesie ze sobg takze wyzwania o charakterze zarzadczym, zwigzane ze wzrostem liczby

zadan dla dziatéw obstugujgcych nowe podmioty oraz zarzadzania zwiekszong liczbg pracownikéw.



Wizja i misja Katowice Miasto Ogroddéw

Katowice Miasto Ogroddw — Instytucja Kultury im. Krystyny Bochenek w perspektywie lat 2026 — 2031
bedzie kluczowym podmiotem kultury w Katowicach i Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.
Instytucja realizowa¢ bedzie autorski program kulturalny bedacy odpowiedziag na oczekiwania
odbiorcéw wynikajgce z badan potrzeb kulturalnych mieszkancéw oraz wymogow cztonkostwa Katowic
w Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki. Bedzie realizowa¢ szerokie dziatania z zakresu
edukacji kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych, spetniajgce cele Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Katowice 2035+, oraz dziatania na rzecz integracji ekosystemu kulturalnego Gdrnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii, a takze reprezentowaé Katowice w najwazniejszych sieciach krajowych

i miedzynarodowych, zrzeszajgcych podmioty dziatajgce na polu kultury.

Celem nadrzednym instytucji bedzie realizacja celu generalnego Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Katowice 2035+, jakim jest wzmacnianie pozycji Katowic jako miasta kultury na wszystkich poziomach:

od lokalnego, przez regionalny, po ogélnokrajowy i miedzynarodowy.

Poprzez realizacje autorskiego programu kulturalnego oraz z zakresu edukacji kulturalnej, Katowice
Miasto Ogroddéw osiggnie istotne zatozenia pierwszego celu strategicznego, jakim jest wzrost
uczestnictwa w kulturze, zardwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakoSciowym, poprzez wiekszg
aktywizacje kulturalng mieszkancéw i przeobrazenie biernych odbiorcéw wydarzen w aktywnych

uczestnikdéw i wspottworcow.

Integracja ekosystemu kulturalnego Gdérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii wpisuje sie w realizacje
drugiego celu Strategii Rozwoju Kultury Miasta Katowice 2035+, jakim jest dziatanie na rzecz rozwoju
tworczej kooperacji w obrebie GZM i przetamywania egoizméw srodowiskowych. Katowice Miasto
Ogrodow ma wszelkie predyspozycje, aby stac sie metropolitalnym liderem i zwornikiem srodowiska,

opierajgc swojg pozycje na dialogu ze wszystkimi podmiotami zycia kulturalnego.

Z kolei reprezentowanie Katowic w krajowych i miedzynarodowych sieciach, takich jak Sie¢ Miast
Kreatywnych UNESCO, umacnia pozycje miasta na poziomie ogdlnopolskim oraz wspomaga utrzymanie

pozycji Katowic jako znaczacego osrodka kultury i przemystéw kreatywnych w kraju i na Swiecie.

Katowice Miasto Ogrodéw zrealizuje te misje w dbatosci o najwyzsze standardy dostepnosci swoich

dziatan.

Realizacja tej misji bedzie mozliwa tylko dzieki zaangazowanemu i zmotywowanemu zespotowi, ktéry
bedzie dziatat w poczuciu sprawczosci i realnego wptywu na prace instytucji, w ramach kultury

organizacyjnej opartej na przejrzystosci, jasnej komunikacji i zaufaniu.



Program Katowice Miasto Ogroddéw w latach 2026 — 2031

Program instytucji w okresie najblizszych pieciu lat bedzie stanowit potaczenie kontynuacji dziatan

i projektéw realizowanych przez Katowice Miasto Ogrodéw w ostatniej dekadzie oraz nowych

przedsiewzie¢ bedacych odpowiedzig na zmieniajgce sie potrzeby oraz projektéw wynikajacych

z nowych zadan, jakie pojawig sie wraz z podjeciem dziatalnosci przez odziaty instytucji, takie jak

Centrum Edukacji Muzycznej — Dom Kilara czy Centrum Himalaizmu im. Jerzego Kukuczki.

Kluczowymi kryteriami kontynuacji projektow jest realizacja waznych celéw kulturalnych, artystycznych

lub spotecznych, takich jak:

promocja wartosciowych zjawisk kulturalnych i artystycznych lub gatunkéw twdrczosci, np.
muzycznych;

wypetnianie istotnych luk w programie kulturalnym miasta, odpowiadajgcych na potrzeby grup
i Srodowisk twérczych;

wysoka atrakcyjnosc i pozytywne odziatywanie spoteczne;

W oparciu o powyzsze kryteria w perspektywie najblizszych 5 lat instytucja kontynuowaé bedzie

organizacje nastepujacych projektéw, w podziale ze wzgledu na rodzaj:

muzyczne: Katowice JazzArt Festival (obecnie najdtuzej, nieprzerwanie organizowany festiwal
jazzowy w Katowicach), Festiwal Muzyki Swiata ,,Ogrody Dzwiekéw” (jedyne przedsiewziecie
cyklicznie prezentujgce twoérczo$é z obszaru tzw. world music, miejsce wymiany artystycznej
m.in. zinnymi cztonkami Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki), Szlak Slgskiego
Bluesa (jedyny na Swiecie turystyczny szlak bluesowy prowadzacy po klubach muzycznych oraz
unikatowy, jednodniowy projekt muzyczny oddajgcy hotd najciekawszych postaciom
i zjawiskom z obszaru szeroko pojetego slgskiego bluesa), Biuro Dzwieku Katowice (przestrzen
poswiecona eksperymentom muzycznym i muzyce elektronicznej), Urodziny Miasta Kocham
Katowice (kilkudniowy festiwal muzyczny z okazji rocznicy nadania Katowicom praw miejskich),
Miedzynarodowy Festiwal Miodych Laureatéw Konkurséw Muzycznych (festiwal promujacy
artystow z obszaru muzyki klasycznej).

sztuki wizualne: Ars Independent Festival (jedyny w Katowicach festiwal sztuki audiowizualnej,
poswiecony filmom i animacjom niezaleznym, wideoklipom oraz grom wideo), Noc Galerii.

z zakresu edukacji kulturalnej i artystycznej: Katowicki Orkiestrowy Uniwersytet Ludowy
(zajecia wykorzystujgce prorozwojowe aspekty wspdlnego muzykowania prowadzone wsrod
dzieci z katowickich szkét podstawowych), Muzykodrom (program statych zajec
umuzykalniajgcych, prowadzony w siedzibie Katowice Miasto Ogroddw), Future Artists

(cykliczne zajecia twércze dla dzieci).



Wszystkie projekty bedg poddawane cyklicznej ewaluacji, ktéra pozwoli na biezgco oceniac realizacje
zamierzonych celéw i modyfikowaé dziatania w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby odbiorcéw

i uwarunkowania zewnetrzne (finansowe, organizacyjne).

W perspektywie 2026 — 2031 program instytucji ulegnie rozszerzeniu wraz z otwieraniem kolejnych

oddziatéw instytucji.

Jednym z flagowych wydarzen planowanych w programie Centrum Edukacji Muzycznej — Domu Kilara,
bedg muzyczne obchody urodzin Wojciecha Kilara, celebrowane corocznie w potowie lipca. Promociji
twdrczosci kompozytora oraz muzyce filmowej zostang réwniez poswiecone odbywajgce sie tradycyjnie
w wakacje Koncerty promenadowe w Parku Kosciuszki, za ktérych program odpowiedzialni beda

pracownicy merytoryczni Centrum Edukacji Kulturalne;j.

Poprzez uruchomienie Centrum Himalaizmu, program instytucji wzbogaci sie m.in. o pokazy filmowe,
festiwal kultury gorskiej, spotkania autorskie, dziatania performatywne oraz projekty

interdyscyplinarne taczace literature, fotografie, sztuki wizualne i muzyke.

Katowice Miasto Ogrodéw otworzy sie takze jeszcze bardziej na proces tworzenia programu w dialogu
z interesariuszami — mieszkaicami, artystami, organizacjami pozarzagdowymi, s$rodowiskami

edukacyjnymi oraz partnerami spotecznymi.

Wizja partycypacyjnego programowania opiera sie na systematycznym i otwartym zbieraniu opinii,
pomystédw oraz rekomendacji interesariuszy. Instytucja planuje wykorzystywaé réznorodne narzedzia
dialogu, takie jak konsultacje spoteczne, spotkania otwarte, warsztaty programowe, ankiety oraz
dziatania animacyjne w przestrzeni lokalnej i online. Szczegdlne znaczenie bedzie miato wiaczanie grup
dotychczas stabiej reprezentowanych, aby program byt inkluzywny i dostepny dla szerokiego grona

odbiorcéw.

Procesy partycypacyjne beda miaty charakter ciaggty, a nie jednorazowy, co umozliwi dtugofalowe
planowanie dziatai oraz elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby kulturalne i spoteczne.
Zebrane w toku konsultacji wnioski bedg analizowane i przektadane na konkretne decyzje programowe,

przy jednoczesnym zachowaniu autonomii artystycznej i misji Katowice Miasto Ogroddéw.

Obchody tytutu Polskiej Stolicy Kultury 2027 beda réwniez impulsem dla przetestowania nowych
projektéw artystycznych, edukacyjnych i spoteczno-kulturalnych. Najwartosciowsze z nich zostang

wiaczone do programu instytucji w latach nastepnych.



Obchody tytutu Polskiej Stolicy Kultury 2027

Program i dziatania instytucji w roku 2027 zostang niemal catkowicie podporzadkowane realizacji
programu obchoddéw tytutu Polskiej Stolicy Kultury. Katowice Miasto Ogrodéw bedzie instytucjg
odpowiedzialng zaréwno za programowanie, jak i realizacje oraz wspodtfinansowanie (w tym

pozyskiwanie i rozliczanie srodkéw zewnetrznych) programu obchodow.

Ich szeroki zakres, obejmujacy wszystkie 41 miast i gmin Gdérnoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii,
wymusi koniecznos$¢ wejscia we wspotprace z licznymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultury
w GZM (instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi, twércami indywidualnymi), tworzac
zrdznicowang sie¢ zaleznosci. Jej dziatanie w latach 2026 — 2027 bedzie mocnym fundamentem do
kontynuowania wspétpracy na poziomie metropolitalnym, stanowigc podstawe do budowy trwatej
wspotpracy pomiedzy podmiotami zycia kulturalnego z catej Metropolii, a tym samym stworzenie

warunkow do ich trwatej integracji.

Ramy programu obchoddw tytutu Polskiej Stolicy Kultury wyznaczy wydarzenie inaugurujgce oraz
festiwal zamkniecia. Rozpoczecie obchoddw zostanie podkreslone na poziomie catej Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii serig wydarzen, ktére nastepnie bedg miaty swdj finat w Katowicach. Na
gtéwne wydarzenie koncertowe mieszkancy Metropolii zostang zaproszeni do przestrzeni, ktdra jest

postrzegana jako wspdlny ekosystem Gérnoélasko-Zagtebiowskiej Metropolii, czyli do Parku Slgskiego.

Nadrzednym celem, jaki ma przynies¢ realizacja programu Polskiej Stolicy Kultury, jest waloryzacja
dziedzictwa i aktualnego potencjatu kulturalnego i artystycznego Katowic oraz metropolii. Waloryzacja
rozumiana jako wyeksponowanie najciekawszych zjawisk, twdrcoéw i przestrzeni, nastepowad bedzie
poprzez realizacje dedykowanych projektéow artystycznych i spoteczno-kulturalnych, ktérych autorami
beda twdrcy zwigzani z Katowicami i Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia, ale tez dziatania twérczo
reinterpretujgce zjawiska dziedzictwa niematerialnego lub realizowane w miejscach dla pamieci

zbiorowe;j.

Drugim priorytetem bedzie poszerzenie grupy odbiorcow wydarzern kulturalnych w Katowicach
i Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, poprzez przetamanie stereotypu kultury jako zjawiska
elitarnego zgodnie z przewodnig ideg ,,Play!”, wypracowang w toku staran o tytut Europejskiej Stolicy

Kultury 2029.

Program uwzgledni réznorodne formy wyrazu artystycznego i gatunki sztuki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem najsilniej reprezentowanych w Katowicach i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

muzyki, sztuk wizualnych, sztuki nowych mediéw, filmu oraz sztuk performatywnych.



Cztonkostwo w Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki

Rok 2026 wyznacza rozpoczecie drugiej dekady cztonkostwa Katowic w Sieci Miast Kreatywnych
UNESCO w dziedzinie muzyki, stanowigc tym samym naturalny moment ewaluacji osiggnie¢, analizy
wyzwan oraz nowego zdefiniowania celéw Miasta Katowice w Sieci. Finatem ewaluacji bedzie
wymagany przez Sekretariat Miast Kreatywnych UNESCO cykliczny raport, ktéry musi zostac
przedtozony w 2027 roku. Wraz z jego powstaniem rozpocznie sie proces definiowania celéw
cztonkostwa na nastepne lata, uwzgledniajacy udziat interesariuszy stanowigcych reprezentatywng

grupe przedstawicieli sSrodowiska twdrczego Katowic.

Niezmienne pozostajg priorytety obowigzujgce kazde miasto cztonkowskie, wywiedzione z Deklaracji
Misji Sieci Miast Kreatywnych (UCCN Mission Statement), Celdw Zrdownowazonego Rozwoju ONZ oraz
deklaracji Swiatowej Konferencji UNESCO na temat polityk kulturalnych i zréwnowazonego rozwoju
Mondiacult. W czasach rosngcych napie¢ miedzynarodowych, dziatania Miasta Kreatywnego powinny
sie koncentrowaé na inicjowaniu i rozwijaniu wspoétpracy miedzynarodowej stuzgcej ksztattowaniu
trwatych i pozytywnych relacji, przezwyciezaniu podziatéw i ksztattowania zainteresowania
mieszkancéw innymi kulturami. Dlatego tez w latach 2026 — 2031 planuje sie dalsze rozwijanie relacji

i wspolnych projektow z:

e najblizszymi partnerami europejskimi: Hanowerem (Niemcy), Mannheim (Niemcy), Saint-
Etienne (Francja), Brnem (Czechy), Veszprem (Wegry);

e ukraiidskimi cztonkami Sieci: Lwowem, Charkowem i Kijowem;

e partnerami z dalszych kregdw kulturowych: Kansas City (Stany Zjednoczone), London (Kanada),

Daegu (Korea Potudniowa).
Obszarami zainteresowan i wspélnych dziatan beda:

e wymiana artystyczna stuzgca budowaniu wzajemnego zainteresowania oraz przezwyciezaniu
podziatéw i antagonizmow;
e wspomaganie procesow stuzgcych rGwnouprawnieniu ptci w Srodowisku muzycznym;

e promowanie idei zrdwnowazonego rozwoju poprzez dziatania twdrcze i spoteczno-kulturalne.

Wspodtpraca z partnerami zewnetrznymi

Katowice Miasto Ogrodéw w okresie 2026 — 2031 pozostanie kluczowym partnerem dla organizatorow
najwazniejszych wydarzen muzycznych w Katowicach, zapewniajgc wsparcie organizacyjne,
merytoryczne i finansowe, a takze dbajgc o zbiezno$¢ ich dziatalnosci z politykg kulturalng miasta

zdefiniowang m.in. w Strategii Rozwoju Kultury Miasta Katowice 2035+.



Centrum Edukacji Muzycznej — Dom Kilara

Rozbudowa i nadanie funkcji kulturalnej dawnego domu kompozytora Wojciecha Kilara stanowi kolejny,
wazny krok w rozwoju infrastruktury kulturalnej Miasta Katowice. Jego wtaczenie w struktury Katowice
Miasto Ogrodéw redefiniuje potencjat, potrzeby i strukture instytucji, czynigc z Centrum Edukacji

Muzycznej nowy impuls do realizacji jej misji.

Centrum Edukacji Muzycznej w autentycznym miejscu zycia i tworzenia Wojciecha Kilara bedzie
kameralng przestrzenia, w ktorej edukacja bedzie nastepowaé poprzez doswiadczenie. Bedzie domem

otwartym na odbiorce w kazdym wieku, miejscem spotkan z ludzmi, muzyka i samym soba.

Odwiedzajacy beda mogli spotkaé i poznaé Wojciecha Kilara jako cztowieka i twdrce w ramach wystawy
biograficznej, poznawac tajniki wiedzy muzycznej i doswiadczy¢ jej w ramach interaktywnej ekspozycji

edukacyjnej.

Program Centrum Edukacji Muzycznej obejmowac bedzie oprowadzania tematyczne i kuratorskie,
spotkania z twdércami, koncerty kameralne, wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy, warsztaty

muzyczne i sensoryczne, rezydencje artystyczne i prezentacje filmowe.

Centrum Edukacji Muzycznej — Dom Kilara bedzie stuzy¢ jako miejsce twdrczego spotkania, integracji
miedzypokoleniowej, opieki nad spuscizng kulturowg (w szczegdlnosci tworczosci Wojciecha Kilara
i Slgskiej Szkoty Kompozytorskiej) i dialogu miedzykulturowego, wspierajac rozwéj lokalnej tozsamosci

oraz wzmacniajgc pozycje Katowic jako Miasta Kreatywnego UNESCO w dziedzinie muzyki.



Centrum Himalaizmu im. Jerzego Kukuczki

Bedzie nowoczesng, interdyscyplinarng instytucjg kultury, edukacji i aktywnosci spotecznych,
integrujgcy srodowiska zwigzane z turystyka gorska, sportem, nauka i sztuky. Stanie sie platforma
dialogu oraz miejsca wymiany wiedzy i doswiadczen, osadzonego w dziedzictwie polskiego himalaizmu,

a jednoczesnie otwartego na wspoéfczesne wyzwania i potrzeby spoteczne.

Dziatalnos¢ Centrum oparta bedzie na czterech wzajemnie uzupetniajgcych sie filarach:
wystawienniczym, kulturalnym, edukacyjnym oraz sportowym. Ich potgczenie pozwoli na catosciowe,
wielowymiarowe ujecie tematyki gorskiej jako zjawiska kulturowego, spotecznego, poznawczego

i edukacyjnego.
Filar wystawienniczy

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Centrum bedzie nowoczesna, multimedialna wystawa
poswiecona szeroko rozumianemu alpinizmowi, himalaizmowi oraz turystyce gér wysokich. Stata
ekspozycja prezentuje historie eksploracji najwyzszych gér $wiata, w tym szczegdlnie fenomen tzw.
ztotej dekady polskiego himalaizmu. Wyodrebniona cze$é wystawy poswiecona bedzie patronowi
instytucji — Jerzemu Kukuczce — jednak narracja wystawiennicza wykracza poza biografie jednej postaci,

ukazujac dorobek catego srodowiska wspinaczkowego.
Filar kulturalny

Centrum Himalaizmu petni¢ bedzie istotng funkcje kulturotwdrczg, stanowigc przestrzenn spotkan,
debat i prezentacji artystycznych inspirowanych gérami. Program kulturalny obejmie m.in. pokazy
filmowe, festiwale gdrskie, spotkania autorskie, prelekcje, dziatania performatywne oraz projekty

interdyscyplinarne taczace literature, fotografie, sztuki wizualne i muzyke.
Filar edukacyjny

Istotnym zadaniem Centrum, bedzie dziatalnos¢ edukacyjna ukierunkowana na popularyzacje wiedzy
0 gorach, alpinizmie i himalaizmie, ze szczegdlnym naciskiem na bezpieczenstwo w goérach oraz
odpowiedzialne uprawianie turystyki gorskiej. Program obejmie warsztaty, lekcje tematyczne,
szkolenia, wyktady oraz dziatania wydawnicze, rozwijajgce swiadomos¢ ryzyka, kultury bezpieczenstwa,
przygotowania sprzetowego i planowania wypraw. Edukacja w Centrum tgczy¢ bedzie wiedze

teoretyczng z praktyka, historie z nowoczesnymi rozwigzaniami i doswiadczeniem.



Filar sportowy

Integralng czescig dziatalnosci Centrum  bedzie strefa sportowa, oparta na infrastrukturze
wspinaczkowej: jednej wewnetrznej $cianie wspinaczkowej oraz dwdch s$cianach zewnetrznych.
Przestrzen ta umozliwi zaréwno rekreacyjng aktywnos¢ fizyczna, jak i realizacje programoéw
szkoleniowych, treningowych i edukacyjnych z zachowaniem wysokich standardéw bezpieczeristwa
i dostepnosci. Filar sportowy stanowi praktyczne dopetnienie pozostatych obszaréw dziatalnosci,
pozwalajagc na bezposrednie doswiadczenie ruchu, wysitku i technik wspinaczkowych, a takze na

budowanie kompetencji w kontrolowanych, bezpiecznych warunkach.

Dziatalnos¢ Centrum Himalaizmu w dzielnicy Bogucice przyczyni sie wydatnie do rewitalizacji

spotecznej i wizerunkowej tej czesci Katowic.
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Rozwdj kadr kultury wewnatrz i na zewnatrz instytucji

Jednym z kluczowych obszaréw programu zarzgdzania instytucjg jest systemowy i dtugofalowy rozwdj
kadr kultury, rozumiany zaréwno jako wzmacnianie zespotu instytucji, jak i aktywne wspieranie
Srodowiska kultury w skali metropolitalnej i ponadregionalnej. Rozwdj kadr jest inwestycjg w jakosc¢
dziatan programowych, stabilnos¢ organizacyjng oraz zdolnos¢ instytucji do reagowania na zmieniajgce

sie otoczenie spoteczne, technologiczne i ekonomiczne.
Wewngqtrz instytucji

Rozwdj kadr kultury wewnatrz instytucji bedzie polega¢ na budowaniu kultury organizacyjnej opartej
na uczeniu sie, wspoétpracy i odpowiedzialnosci, a takze na wzmacnianiu kompetencji zespotu
i tworzeniu realnych Sciezek rozwoju zawodowego. Kluczowym narzedziem realizacji tego celu bedzie
staty system szkolen, planowanych w perspektywie dtugofalowej i dostosowywanych do rzeczywistych

potrzeb zespotu.
Dziatania te obejmg w szczegdlnosci:

o systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikdw i pracowniczek poprzez szkolenia,

warsztaty, mentoring oraz uczenie sie w dziataniu;
o wzmachnianie wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy zespotami i dziatami instytucji;

o rozwdj kompetencji miekkich i menedzerskich, w tym komunikacji, pracy zespotowej oraz

zarzadzania projektami i procesami;

o wspieranie innowacyjnosci i gotowosci do eksperymentowania, m.in. poprzez testowanie

nowych narzedzi cyfrowych i modeli pracy;

o dbanie o dobrostan zespotu, réwnowage miedzy pracg a zyciem prywatnym oraz poczucie

sensu i sprawczosci.

W poprzednich latach w instytucji zrealizowano szereg szkolen i proceséw rozwojowych, obejmujgcych
m.in. zagadnienia zwigzane z dizajnem, przysztoscig sektora kultury, kompetencjami menedzerskimi,
komunikacjg, dostepnoscia, zielong transformacja oraz wykorzystaniem nowych technologii i sztucznej
inteligencji w kulturze. W perspektywie lat 2026 — 2031 nastgpi kontynuacja tego podejscia,
kazdorazowo projektujgc szkolenia w oparciu o ankiety, badania potrzeb zespotu oraz biezacg

obserwacje trendéw w obszarze kultury, dizajnu i zarzadzania.
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Na zewngqtrz instytucji

Réwnolegle rozwéj kadr kultury nalezy traktowac jako misje instytucji wobec catego Srodowiska,
realizowang poprzez program Metropolia Kultury, zainicjowany w ramach dziatan biura Europejskiej
Stolicy Kultury. Program, ktérego kontynuacja jest zaktadana w latach 2026 - 2027 petni funkcje
dtugofalowej platformy wzmacniania kompetencji oséb pracujgcych w sektorze kultury na terenie catej

Metropolii.

Tematyka dziatan bedzie obejmowacé m.in.:

o kompetencje cyfrowe i nowe technologie, w tym wykorzystanie sztucznej inteligencji
w kulturze;

. zarzgdzanie, organizacje i bezpieczenstwo wydarzen;

. komunikacje, wspotprace zespotows i sieciowanie miedzyinstytucjonalne;

o reagowanie na sytuacje kryzysowe, hejt oraz kwestie prawne i organizacyjne;

o dobrostan i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu;

. role instytucji kultury w budowaniu wspdlnot lokalnych i spoteczeristwa obywatelskiego.

W perspektywie kolejnych lat zaplanowany jest dalszy, systemowy rozwdj dziatan skierowanych do kadr

kultury:

2026 — catoroczny program szkolen Metropolia Kultury adresowany do osdb petnigcych funkcje

kierownicze i liderskie, uzupetniony o superwizje realizowane bezposrednio w instytucjach kultury,

2027 — Kongres ,Metropolia Kultury” w Katowicach, potgczony z NieKongresem, co pozwoli nadac
wydarzeniu range ogdlnopolska i wzmocnié pozycje instytucji oraz Metropolii jako waznego osrodka

debaty o kulturze i zarzadzaniu.
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Plan pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych

Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych bedzie stanowic istotny element strategii finansowej Instytucji,
umozliwiajacy stabilny rozwdj jej dziatalnosci programowej. W nadchodzgcych pieciu latach Katowice
Miasto Ogroddéw bedzie konsekwentnie dywersyfikowac zrédta finansowania, opierajac sie na trzech
gtéwnych filarach: dotacjach ministerialnych, funduszach europejskich oraz wspétpracy z partnerami

prywatnymi i biznesowymi.

W zakresie dotacji krajowych planowane jest systematyczne aplikowanie do programoéow Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w szczegélnosci tych wspierajgcych dziatalnos¢ artystyczng,
edukacje kulturalng oraz rozwdj kompetencji cyfrowych. Instytucja zamierza rozwija¢ kompetencje
zespotu w obszarze przygotowywania wnioskdw grantowych, monitorowania konkurséw oraz

rozliczania projektow, co zwiekszy skutecznos¢ pozyskiwania srodkow.

Rownolegle instytucja bedzie analizowa¢ i podejmowac proby pozyskania funduszy europejskich
przeznaczonych na kulture, w tym programow wspierajgcych wspdtprace miedzynarodowg, innowacje
w kulturze oraz dostepnos¢ oferty kulturalnej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na projekty
partnerskie, realizowane we wspodtpracy z innymi instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi

oraz samorzgdami, co zwiekszy skale i trwatosé podejmowanych dziatan.

Uzupetnieniem finansowania publicznego bedzie rozwdj wspotpracy ze sponsorami prywatnymi, w tym
podmiotami biznesowymi. Instytucja planuje budowanie dtugofalowych relacji opartych na wspdlnych
wartosciach, oferujgc partnerom atrakcyjne formy promocji, mecenatu oraz zaangazowania
spotecznego. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych bedzie prowadzone w sposdb transparentny,
odpowiedzialny i zgodny z wartosSciami instytucji. Obchody roku Polskiej Stolicy Kultury 2027 bedga
katalizatorem wspodtpracy z prywatnymi sponsorami, ktdrych dtugofalowe utrzymanie bedzie jednym

z wyzwan instytucji na lat po obchodach.
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