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1. Podsumowanie wytycznych

Od gorniczych piesni a cappella lat pig¢dziesigtych, przez muzyke bluesowy lat siedem-
dziesigtych, po hip-hop i wspétczesng muzyke elektroniczng, Katowice zawsze byty

w muzycznej awangardzie Polski. Mogg pochwali¢ sie nie tylko bogatg historig waznego

osrodka przemystowego, ale tez nowoczesnym wizerunkiem jako Miasto Muzyki UNESCO.
Nadszedt wiec czas, by staty si¢ liderem w dziedzinie tworzenia muzyki i branzy muzycz-
nej, co pozwoli im w petni wykorzysta¢ potencjat drzemiacy w granicach miasta i na jego

obrzezach.

Stworzenie tej analizy oraz uzyskanie przez Katowice tytutu Miasta Muzyki UNESCO
to dopiero poczatek dziatan w kierunku profesjonalizacji, rozwoju i wypromowania tego,
co w Katowicach rozwija si¢ juz od wielu lat. Dzieki $wiatowej klasy uczelniom muzycz-
nym i bogatej tradycji obejmujacej gatunki od bluesa, hip-hop, przez metal az po Spiew
a cappella, Katowice zawsze byly miastem muzyki. Obecnie, dzigki przedstawionym tu
wytycznym, majg szanse stac sie rOwniez miastem przemystu muzycznego i zdominowac
rynek nie tylko na Slgsku, ale i na obszarze catego kraju.

W efekcie trwajgcych osiem miesiecy, szeroko zakrojonych badan stwierdzono, ze
chociaz Katowice wrecz pekaja w szwach od muzyki, roznych wydarzen i festiwali, nie
spetniajg wielu wymogdéw koniecznych, by rozwinac¢ i utrzymac zdrowy ekosystem mu-
zyki i branzy muzycznej. Cho¢ wszystkie placowki edukacji muzycznej utrzymuja wysoki
poziom, nie uczy si¢ w nich umiejetno$ci biznesowych. Festiwale i koncerty plenerowe
majg $wiatowg renome, ale brakuje lokalnej infrastruktury koncertowej. Cho¢ tworcy
mogg korzysta¢ z wielu form wsparcia, za mato jest dziatan, ktére pozwolityby wypro-
mowac i eksportowac te nowe tresci na szersza skale.

Przedstawiona tu strategia rozwoju branzy muzycznej w Katowicach obejmuje nastepu-
jace cele:

1. Diagnoza ekosystemu muzycznego Katowic,

2. Udoskonalenie narzedzi sektora publicznego wspierajacego muzyke
i tworczo$¢ muzyczng w Katowicach.

3. Stworzenie jasnych strategii sprzyjajacych rozwojowi branzy muzycznej
w Katowicach.

4. Zadbanie o to, by polityka kulturalna miasta sprzyjata muzyce i muzykom.
5. Zadbanie o to, by artysci i firmy z branzy muzycznej mogli lepiej prosperowac.
6. Stworzenie najbardziej rozwojowego ekosystemu sektora muzycznego w Polsce.

Jak wynikto z badari, umiejetnosci biznesowe i ekosystem, ktoéry miatby wspierac ar-
tystoéw, znacznie ustepujg tworczym zasobom Katowic. Poza tym struktura miasta — to,
jak wspotpracuje ono z tworcami i producentami — nie jest w peini rozpoznana. Drogi,
ktérymi mogliby podgzaé muzycy i przedsiebiorcy mieszkajgcy w Katowicach, nie zostaty
wyraznie okre$lone. Wreszcie niedostatecznie rozwinieta jest wspdtpraca miedzynarodo-
wa, ktdra mogtaby przynies$¢ korzysci katowickiej branzy muzycznej. W efekcie sformu-
towano 50 zalecen dotyczacych wielu zagadnien, takich jak rozwoj artystow i zasobow
tworczych, zarzadzanie i wspotpraca miedzynarodowa, dzieki ktérym mozna by poprawi¢
warunki pracy w Katowicach.

Zaleca sig¢, by te wytyczne byly realizowane stopniowo, przy jednoczesnym rozwoju
Music Hubu, do stworzenia ktorego obliguje miasto nominacja UNESCO. Przedstawilismy
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réwniez role i zadania Music Hubu w odniesieniu do niniejszych zalecen, jak rowniez
nakre$liliSmy ramy czasowe i budzetowe dziatan.

Jedna z najwazniejszych kwestii w tym raporcie jest rola artystow i przedsigbiorcow.
Szczegbtowe ankiety i wywiady pozwolily nam zebra¢ wiele opinii, okresli¢ atuty i wy-
zwania, ktdre zostaty uwzglednione w niniejszym raporcie. To wtasnie tworcéw i przed-
siebiorcow nalezy stuchac i im wychodzi¢ naprzeciw, niezaleznie od reprezentowanych
przez nich gatunkéw, dyscyplin czy etapow kariery. To dla nich i w ich interesie zebrano
niniejsze wytyczne.

W ciagu najblizszych pieciu lat Katowice stang si¢ nie tylko najbardziej innowacyjnym
miastem muzyki w Polsce, ale réwniez modelowym dla Europy i sieci UNESCO przykta-
dem rozwoju przemystu muzycznego wykorzystujacego jednoczesnie zaangazowanie
spoteczne, aktywizm i wspotprace.

W raporcie bedziemy sie odnosi¢ do nastepujacych zalecen:

1. Katowice potrzebuja wiecej lokalnej infrastruktury koncertowe;.

2. Katowice potrzebuja systemu ksztatcenia w zakresie muzycznej
przedsiebiorczosci

3. Katowice powinny przeanalizowac swoje festiwale z nastawieniem na ich
wsparcie.

4. Katowice potrzebuja $wiatowej klasy inkubatora rozwoju sektora muzycznego,
z odpowiednig strukturg zarzadcza, systemem zebran i szkoleni oraz
programem rozwoju przemystu muzycznego osadzonym w kontekscie
miedzynarodowym.

5. Katowice powinny zapewnic lepszy dostep do sal prob oraz studiéw nagrarn
i aktywniej je wspierac.

6. Katowice powinny lepiej promowac swojg oferte turystyki muzycznej.

7. Katowice powinny zadbac o lepszg harmonizacje branzy, zaufanie wsrod jej
przedstawicieli i wigkszg otwarto$¢ na platformach komunikacji.

8. Katowice powinny efektywniej eksponowac swoja oferte kulturalng w miescie
(muzea, festiwale, oznakowanie).

9. Katowice potrzebujg przejrzystej struktury i systemu finansowania.
10. Katowiccy artysci potrzebujg szerszych kontaktéw i promocji miedzynarodowe;j.

11. Przemyst muzyczny w Katowicach powinien mie¢ charakter bardziej
miedzynarodowy.

1.1. Zatozeniateoretyczne

Katowice to nowoczesne, postindustrialne miasto w potudniowo-zachodniej Polsce,
z populacjg liczaca ponad 300 000 mieszkaricéw. Sg one stolicg Gornego Slgska, regionu

zamieszkanego przez ok. 2,2 miliona ludzi. Miasto otoczone jest przez liczne mniejsze

miejscowosci Gornego Slqska, obstuguja je trzy lotniska miedzynarodowe, jak réwniez ko-
lej panistwowa i sie¢ drog. Niezwykle korzystne potozenie geograficzne sytuuje Katowice

na gospodarczym, kulturowym i historycznym styku miedzy Wschodem i Zachodem. Od

wielu lat w Katowicach istnieje silne Srodowisko muzyczne, od swiatowej klasy instytu-
cji edukacyjnych ksztatcacych w dziedzinie muzyki jazzowej i klasycznej po jedne z naj-
wiekszych festiwali muzyki rockowej i pop. To mtode, wyksztatcone miasto, ktére moze

pochwali¢ si¢ piecioma duzymi uczelniami publicznymi, dwoma spo$rod najbardziej

atrakcyjnych, nowych festiwali europejskich, a takze NOSPR — nowa sala koncertowg

na $wiatowym poziomie. Sektor sztuk kreatywnych takze si¢ rozwija, od gier wideo po

tworczo$¢ filmowsa, projektowanie graficzne, design i tekstylia.
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W ramach tego przetomowego badania Katowice zlecity Sound Diplomacy przygoto-
wanie analizy rozlegtego, pelnego twérczych zasobéw ekosystemu muzycznego. Cho¢ jest
to miasto pelne tworczych indywidualnos$ci, brakuje mu spdjnej struktury, by wprowadzi¢
strategie innych miast muzyki, pozwalajace skuteczniej wspiera¢ muzykow oraz osoby
zajmuja sie muzyka w ramach innych dyscyplin. Miasto co prawda zapewnia artystom
wiele mozliwo$ci wystepow, lecz ograniczenia infrastrukturalne i administracyjne hamuja
jego rozwoj jako miasta muzyki. Ograniczenia te wptywaja na zasoby twdrcze, rozwdj
branzy muzycznej, festiwale oraz sytuacje ekonomiczna przedstawicieli branzy.

The Mastering of a Music City* to pierwszy raport wskazujacy dziatania, ktérych reali-
zacja pomoze wdrozy¢ polityke muzyczng przyjazng uzytkownikom, sprzyjajaca szeroko
rozumianemu rozwojowi miasta, wspierajaca jego turystyke i marke, a takze przeciwdzia-
tajaca odptywowi talentow. Sg to:

Polityka przyjazna muzyce i muzykom;
Ustanowienie pelnomocnika ds. muzyki;
Utworzenie Rady ds. Muzyki;

Dostep do przestrzeni i sal koncertowych;

Szersze zaangazowanie srodowiska muzycznego;

o vk woN e

Budowanie publicznosci;

7. Turystyka muzyczna?.

W niniejszym raporcie bierzemy powyzsze siedem filar6w pod uwage, przygotowujac
analize Srodowiska muzycznego w Katowicach. The Mastering of a Music City okresla
réwniez pie¢ kluczowych element6w, ktore kazde miasto musi posiadaé, by méc realizo-
wa¢ inicjatywy miasta muzyki. Sg one nastepujace:

Artyscii muzycy;
Aktywna scena muzyczna,
Dostep do przestrzeni i miejsc;

Chtonna i zaangazowana publicznos$¢; oraz

vl ok woN e

Firmy fonograficzne i inne podmioty zwigzane z muzyka.
Ponadto w raporcie Sound Diplomacy istotne s3 jeszcze dwa czynniki:

1. Spdjnosc¢ spotecznosci;
2. Zrozumienie i zaangazowanie w polityke rozwoju.

W Katowicach wszystkie te elementy wystepuja w duzej obfitosci. W miescie mozna
znaleZ¢ sale koncertowe o $wiatowej renomie i chtonna publicznos¢, o czym $wiadczy 1,7
miliona uczestnikow lokalnych festiwali rocznie. Jednak, jak wynika z wywiadow i ankiet
przeprowadzonych wsrod katowickich muzykow i pracownikoéw branzy, te zmienne moz-
na na wiele sposobow poprawic.

Katowice lepiej sobie radza jako miejsce prezentacji talentéw niz jako ich inkubator.
Finansowanie ze strony miasta skupia si¢ raczej na festiwalach niz na salach i klubach,
studiach nagraniowych czy salach do prob. Niewiele jest miejsc, gdzie muzycy czy firmy
muzyczne mogg sie spotkaé, nie mozna tez liczy¢ na pomoc czy doradztwo, W rezultacie
Katowice znane sg w kraju jako miasto, w ktérym ksztatcg sie jedni z najbardziej uta-
lentowanych artystow reprezentujacych rézne gatunki muzyczne, jednak na poziomie
krajowym wktad Katowic w kreowanie marki, strukture zarzadcza czy ekosystem bizne-

1 http://www.ifpi.org/downloads/The-Mastering-of-a-Music-City.pdf
2 Ibid.
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sowy nie jest juz tak znaczacy. Tym niemniej miasto ma znakomitg lokalizacje i wielki
potencjat jako miejsce, gdzie moga powstawac kolejne wspaniate firmy fonograficzne,
agencje koncertowe oraz festiwale.

Warto obecnie przyjrze¢ si¢ temu, jak Katowice ksztatcg nastepne pokolenia muzy-
kow i zachecajg zainteresowanych do podazania tg $ciezkg kariery. Przy Swiadomosci
rangi muzycznych osiggnie¢ Katowic, w tym raporcie przedstawiamy atuty ich ekosyste-
mu muzycznego, wydobywajac zarazem na swiatto dzienne problemy, przed jakimi stoi
miasto, i proponujac sposoby ich rozwigzania. Nie faworyzujemy przy tym i nie oceniamy
gatunkéw muzycznych, nie skupiamy si¢ na konkretnym festiwalu, programie czy ini-
cjatywie. Nie jest rOwniez naszym celem deprecjonowanie innych form sztuki obecnych
w $rodowisku kulturalnym Katowic, i z pewno$cig mierzacych si¢ z podobnymi wyzwa-
niami. Proponowane dziatania ukierunkowane sg na: infrastrukture branzy muzycznej,
mapowanie sektora i analiz¢ jego wptywu na gospodarke, wsparcie skupione na rozwoju
branzy, niezaleznie od tego, jaka droga chcialby podazy¢ dany jej przedstawiciel czy in-
stytucja.

Niniejszy raport — pierwszy tego rodzaju w Polsce — podejmuje probe przedstawienia
konkretnych, optacalnych strategii, ktore po wdrozeniu przeksztatcg miasto w bardziej
komunikatywne, przyjazne i sprzyjajace wspotpracy muzykow, wiascicieli firm, politykow
i konsumentdw, by mogli wspdlnie tworzy¢ ekosystem muzyczny.

1.2 Kluczowe zagadnienia
A. Stan branzy muzycznej, liczba menadzeréw, wytworni i innych fachowcow
w branzy w poréwnaniu do liczby artystow dziatajacych w Katowicach.
B. Edukacja w dziedzinie przemystu muzycznego i profesjonalizacja muzykow.
Zaufanie i wspotpraca w branzy.

D. Relacja pomiedzy sektorami publicznym i prywatnym w zakresie promocji,
upowszechniania i wsparcia muzyki i branz muzycznych.

E. Zbudowanie pozycji Polski jako istotnego rynku muzycznego i rola Katowic na
poziomie krajowym.

F. Dostepnos¢ odpowiednich przestrzeni do uprawiania muzyk dla mtodych
artystow.

@

Stworzenie lokalnym artystom szans na wystepy na renomowanych festiwalach.

H. Szanse wspdtpracy i potencjat lokalnego sektora muzycznego.

1.3 Zgtoszenie do tytutu Miasta Muzyki UNESCO

W lipcu 2015 Prezydent Miasta Katowice Marcin Krupa zlecit Instytucji Kultury Katowice
Miasto Ogrodéw — im. Krystyny Bochenek przygotowanie aplikacji i zgtoszenie kandyda-
tury Katowic do tytutu Miasta Kreatywnego UNESCO w dziedzinie Muzyki. Zgtoszenie to
uzasadniono przeobrazeniem miasta z o$rodka przemystu ciezkiego w miasto przemystow
tworczych, na czele z muzyka. W zwigzku z tym okazato si¢, ze potrzebne sg badania, by
zrozumiec¢ branze¢ muzyczng w Katowicach: jej historig, relacje z infrastruktura miasta
i ogblny stan sektora muzycznego w Katowicach. Aby Katowice staty si¢ Miastem Muzyki,
powinny wspiera¢ muzyke od poczatku do korica. Obejmuje to edukacje muzyczng, tatwosé
dostepu do przestrzeni takich jak studia nagran i sale prob, solidng infrastrukture kon-
certowa, prezne organizacje branzowe oraz dynamiczny przemyst i ekosystem muzyczny.

Katowicom przyznano tytul Miasta Muzyki UNESCO dnia 11 grudnia 2015, potwier-
dzajac wage, jaka przywiazuja wladze miasta do rozwoju sektora muzycznego.
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1.4 Uzyte skroty SPIS TRESCI
Ponizej lista skrotdw uzytych w niniejszym raporcie:

KMO — Katowice Miasto Ogrodéw — Instytucja Kultury im. Krystyny Bochenek

w Katowicach (dawniej Instytucja Kultury Katowice — Miasto Ogrodow)

NOSPR — Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia

IPIUM Silesia — Instytucja Promocji i Upowszechniania Muzyki Silesia

1.5 Podstawowe dane o miescie

Populacja Katowic liczy ponad 300 000 ludzi. Z tego ponad 192 000 to osoby w wieku
produkcyjnym. To bardzo mtode miasto — 8% ludnosci to osoby ponizej 14 roku zycia,
35% populacji nie przekracza 35 roku zycia. PKB miasta per capita na rok 2012 wynosit
rocznie 13 000 euro na osobe w wieku produkcyjnym, co wskazuje na niskie koszty zycia.
Katowice to miasto $redniozamozne, ale na przestrzeni ostatnich 15 lat przeksztatcito sie
z o$rodka produkcji i przemystu ciezkiego w miasto przemystu kreatywnego. Jest siedzibg
wielu istotnych polskich instytucji kulturalnych.

1.6 Ekosystem muzyczny Katowic

Katowice to miasto zbudowane na dziedzictwie muzycznym. Poczawszy od trady-
cji chorow i folkloru zwigzanego z przemystem gérniczym, przez ekspansje bluesa

w latach sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych, rocka i metalu w latach osiemdziesig-
tych, az po dzisiejsza muzyke hip-hop i elektroniczna, Katowice to miasto pulsuja-
ce muzyka, od festiwali po miejskie place. To tutaj odbywajg si¢ najwieksze festiwale

w Polsce — OFF, Rawa i Tauron Nowa Muzyka. To mtode miasto, z 19% ludnoSci ponizej

29 roku zycia®, 100 000 studentéw w samym miescie i 180 000 w wojewodztwie*, PKB

rosnacym o 3,3% rocznie od roku 2005. Obecnie jest ono Miastem Muzyki UNESCO

i prowadzi jeden z najszerzej zakrojonych projektéw kulturalnych w Europie, odnawiajac

wcze$niejsze zabudowania przemystowe i przeksztatcajac je w sale koncertowe najwyz-
szej klasy, centra konferencyjne i miejsca festiwalowe. Spoteczeristwo Katowic starzeje

sie — oficjalne statystyki miasta wskazuja na malejacy od 2002 r. odsetek mieszkancow w
wieku 18—29 lat. Istnieje wig¢c potrzeba stworzenia bardziej niz dotychczas nastawionej

na biznes polityki kulturalnej, a ze wzgledu na szeroki zakres i ré6znorodno$¢ zycia mu-
zycznego w Katowicach i na Slasku, raport ten powstat w samg pore.

Sektor kulturalny w Katowicach jest znaczacy, a branza muzyczna wiedzie prym
posrod pozostatych. Eacznie w 2014 roku wydatki miasta na kulture wyniosty 45 mln.
euro. 37 275 000 euro wyniosty naktady inwestycyjne na infrastrukture kulturalna, w
tym rewitalizacje przestrzeni kulturowych. 2 mln euro przeznaczono na dziatalno$¢ pro-
gramowg Cameraty Silesia, IPi{UM Silesia i NOSPR, za$ 48 000 euro na dziatania choréw
amatorskich, orkiestr detych oraz Filharmonii Slaskiej.

Z raportu na temat zycia muzycznego Katowic z roku 2014 wynika, ze w miescie
mieszka i pracuje 6 154 muzykow i specjalistow zwigzanych z branza. Wiekszos¢ z nich
ma drugie miejsce pracy, zar6wno w branzy muzycznej, jak i poza nia. Wsrdd oséb za-
trudnionych na pelny etat w sektorze muzycznym, 70% wspieranych jest przez dotacje
i programy sektora publicznego, w tym: instytucje kulturalne, placowki bedgce wtasnoscig
miasta i muzyczne instytucje akademickie.

Ponadto Katowice posiadajg 24 sale koncertowe, 30 matych scen, 7 lokalnych wytwor-
ni fonograficznych, 12 studiéw nagran oraz miedzy 5 a 10 agencji impresaryjnych. W mie-
Scie odbywa si¢ tacznie 27 festiwali. KMO przeznacza tacznie 3,7 mln euro na wsparcie

3 http://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2011/nsp-2011-wyniki/ludnosc-i-gospodarstwa-
domowe-stan-i-struktura-spoleczno-ekonomiczna-czesc-i-ludnosc-nsp-2011,11,1.html
4 http://urbact.eu/katowice



dziatan zwigzanych z muzyka, skupiajac sie przede wszystkim na festiwalach i edukacji SPIS TRESCI
muzycznej.

Cytujac tre$¢ aplikacji miasta do UNESCO, ,muzyka odgrywa znaczaca role w bogatej
historii Katowic. Czesto ma charakter undergroundowy i buntowniczy, uksztattowany
przez dtugg tradycje choréw i orkiestr amatorskich, a takze utalentowanych kompozyto-
row wspotczesnych, dyrygentow i muzykow, takich jak Kilar, Gorecki, Knapik, Zimerman,
Szalonek czy Fitelberg. Od lat 80. istnieje tu aktywne srodowisko bluesowe skupione wo-
kot festiwalu Rawa Blues, od lat 90. rozwija sie kultura hip-hopu i muzyki miejskiej, a od
poczatku XXI wieku muzyka elektroniczna i dance. Réwniez w Katowicach dziata wiele
najlepszych polskich zespotéw muzyki alternatywnej, takich jak The Dumplings, Coals, a
takze dwa z najwiekszych polskich wspétczesnych festiwali muzycznych — OFF i Tauron”.

Co wiecej, ,w Katowicach znajduja si¢ jedne z najstarszych i najbardziej prestizowych
placéwek edukacji muzycznej; miasto ma bogate tradycje muzyki organowej, skrzypco-
wej oraz mandolinowej, tutaj tez odbywa sie wiele konkurséw muzycznych, takich jak
Miedzynarodowy Konkurs Dyrygentdw im. Grzegorza Fitelberga (cztonek Swiatowej
Federacji Konkurséw Muzycznych od 1982 roku). Katowice moga sie réwniez pochwali¢
rozpoznawanymi na arenie miedzynarodowej zespotami kameralnymi takimi jak Kwartet
Slaski oraz orkiestrami takimi jak Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia
w Katowicach (NOSPR)”.

1.7 Kontekst polski

Istotne jest zrozumienie miejsca Katowic zar6wno w kontekscie polskim, jak i miedzy-
narodowym. Te konteksty nie wykluczajg sie¢ wzajemnie. Ekosystem muzyczny Katowic

i Slaska nie funkcjonuje w prozni. Dziatalno$¢ gospodarcza opiera si¢ zaréwno na arty-
stach lokalnych, krajowych, jak i miedzynarodowych, wystepujacych na miejskich festiwa-
lach i w salach koncertowych i ktérych muzyki stuchaja przez stuchawki jego mieszkancy.
Nie da si¢ oddzieli¢ wewnetrznego rozwoju branzy muzycznej od kontekstu zewnetrzne-
go, obejmujacego miedzy innymi platformy do streamingu i pobierania muzyki, a takze

powigzang wewnetrznie infrastrukture muzyki na zywo, ktore wspierajg odbywajace sie

w regionie koncerty i festiwale Sredniej i duzej skali. Katowice s3 mniejsze niz Warszawa

czy Krakow, dwa najwieksze miasta i osrodki przemystu muzycznego w kraju i nie po-
winny z nimi rywalizowa¢. Maja za to inne atuty, ktére mozna rozwinac i przystosowac

tak, by wspieraty szerszy ekosystem muzyczny w Polsce. Ponadto Katowice plasujg si¢ na

pigtym miejscu pod wzgledem organizacji miedzynarodowych wydarzen koncertowych

w Polsce (za Warszawg, Krakowem, Poznaniem i Gdariskiem). Miasto powinno zrozumie¢

SwWojg pozycje w tym obiegu i starac¢ sie tworzy¢ lepsze warunki dla miedzynarodowych

wydarzen muzycznych odbywajgcych sie w Polsce i Europie Wschodniej. Katowice, tak

jak inne podobne do nich miasta w Polsce, reaguja na wyzwania przemystu muzycznego

na swdj wlasny sposéb.

1.8 Kontekst miedzynarodowy

To oczywiste, ze ekosystem muzyczny Katowic ma swoje atuty, takie jak choc¢by letnia

oferta festiwalowa. Tym niemniej, jesli staboSci w innych aspektach branzy nie zosta-
na rozpoznane i wyeliminowane, moga zaszkodzi¢ wspomnianym atutom. Mocne i sta-
be strony miedzynarodowego, zréznicowanego przemystu muzycznego rowniez moga

wplywac na katowicka branze muzyczna, tak jak ma to miejsce na catym $wiecie. Wraz

z dywersyfikacjg zrédet dochodéw oraz coraz bardziej skomplikowanymi procedurami

ewaluacji dziatalno$¢ w branzy wymaga od jej przedstawicieli coraz wiekszej wiedzy.
W konsekwencji analiza ekosystemu muzycznego Katowic to takze analiza miejsca mia-
sta i jego polityki na tle globalnego przemystu muzycznego.



1.9 Zasady przyjete przy tworzeniu raportu

Przedstawione ponizej zasady stanowia podstawe dziatan, o ktérych bedzie mowa w dal-
szej czesci raportu. Zostaty stworzone w oparciu o przeprowadzone przez nas wywiady
i badania. Bez tych prostych, integralnych strategii bedzie trudno wdrozy¢ ktérekolwiek

z dzialar, a zatem i rozwija¢ Katowice jako przodujgce w branzy muzycznej, nowoczesne

i tetnigce zyciem miasto muzyki.

1. PROSTE, SPOJNE | NASTAWIONE NA DIALOG PRZYWODZTWO POLITYCZNE
Decydenci i urzednicy powinni zadba¢ o sp6jng komunikacje dotyczaca muzyki i gospo-
darki kreatywnej, zar6wno wobec mieszkaricow, jak i partneréw zewnetrznych.

2. ZAUFANIE JAKO PODSTAWA STABILNE] WSPOLPRACY SEKTOROW

PUBLICZNEGO | PRYWATNEGO
Katowicki przemyst muzyczny we wszystkich jego przejawach musi budowac przyjazne,
nastawione na wspotprace i wsparcie relacje, by zmaksymalizowaé wszelkie dostepne
zasoby.
3. WSPIERANIE TEGO, CO NOWE

Katowice muszg zapewnic¢ intensywne, systemowe wsparcie dla poczatkujgcych muzy-
kéw. Lokalna infrastruktura koncertowa, start-upy, a takze przedsiebiorcy i studenci beda
stanowi¢ wsparcie dla przysztych profesjonalistow.

4. ANALIZU), KONTROLUJ, ULEPSZA]

Wszystkie dziatania w mie$cie powinny by¢ monitorowane, by okresli¢ i zrozumiec ich
wplyw na lokalng gospodarke, srodowisko, a takze branze sektor wytworczy i sektor
ustug. Intensywna, uporzgdkowana analiza dziata powinna towarzyszy¢ wszelkim ini-
cjatywom.

5. WSPIERA] | UTRZYMU) PARTNERSTWA SEKTORA PUBLICZNEGO | PRYWATNEGO

Wsparcie publiczne w Katowicach dominuje nad sektorem prywatnym i czgsto hamuje

jego rozwdj. Potrzebna jest rtownowaga mi¢dzy przedsiebiorczoscig a wsparciem ze strony

samorzgdow.

6. AUTOPROMOCJA

KMO musi promowac swoje atuty na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,
jednocze$nie wypowiadajac sie w ogolniejszych kwestiach dotyczacych przemystu mu-
zycznego w Polsce. Musi stac si¢ czynnikiem opiniotworczym w sektorze — w obrebie

catego ekosystemu.
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2. Wstep

2.1 Zatozenia metodologiczne

Wyniki naszych badan zostaty opracowane przy duzym wsparciu catego katowickiego
srodowiska muzycznego.

ZastosowaliSmy szereg podstawowych i dodatkowych metod badawczych, by zebra¢
wiarygodne dane. Metody te obejmujg analize materiatéw i danych dostarczonych przez
KMO, zawartych we wniosku o przyjecie miasta do sieci Miast Muzyki UNESCO z roku
2015. Przeanalizowali$my réwniez dokumentacje finansowg KMO oraz pigciokrotnie
odwiedziliSmy Katowice (sierpien, wrzesien, pazdziernik, listopad 2015 oraz luty 2016),
biorac udziat w festiwalach, projekcjach filmowych i odwiedzajac lokalne miejsca zwia-
zane z muzyka.

ANKIETA ONLINE

Informacje gromadzilismy réwniez poprzez ankiete online, dzieki ktdrej moglismy stwo-
rzy¢ og6lny obraz sceny muzycznej Katowic i stojacych przed nig wyzwan. Dotozyli$my
wszelkich staran, by zdoby¢ wypowiedzi przedstawicieli sSrodowiska. Ankieta byta roz-
powszechniana przez KMO oraz inne wiodace organizacje muzyczne i zwigzane z branza

firmy, dystrybuowana za posrednictwem mediéw spotecznosciowych i droga prywatne;j

korespondencji e-mailowe;j.

ANKIETA
Ankieta, przeprowadzona po polsku i angielsku, sktadata sie z 48 pytar, a jej celem byto
ustalenie nastepujgcych punktdéw odniesienia:
e Rodzaj dziatalnosci na rynku (artysta, wytwornia, promotor itd.)
»  Zywotno$¢ firm muzycznych w Katowicach
»  Wplyw dostepnosci do Srodkéw transportu na dziatalno$é biznesowg
»  Poziom zatrudnienia i tendencje specyficzne dla branzy muzycznej Katowic
e Mozliwosci finansowania
»  Koszty prowadzenia dziatalnosci
»  Dostep do profesjonalnej reprezentacji (wytwornia, agenci itd.)
»  Obostrzenia prawne lub wymogi prawne dotyczace sal koncertowych
»  Liczba dostepnych miejsc i frekwencja na festiwalach

e Szanse na networking — konferencje, miejsca spotkan itp.

CELE ANKIETY

Badanie miato nastepujace cele:

1. Diagnoza ekosystemu muzycznego Katowic.

2. Udoskonalenie narzedzi sektora publicznego wspierajacych muzyke
i tworczo$¢ muzyczng w Katowicach.

3. Stworzenie jasnych strategii sprzyjajacych rozwojowi branzy muzycznej
w Katowicach.

4. Zadbanie o to, by polityka kulturalna miasta sprzyjata muzyce i muzykom.

5. Zadbanie o to, by artysci i firmy z branzy muzycznej mogli lepiej prosperowac.
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6. Stworzenie najbardziej przyszto$ciowego ekosystemu przemystu muzycznego
w Polsce.

OGOLNE
W badaniu wzieto udziat 86 artystow i przedstawicieli firm z nastepujacych sektoréw:
e Artysci
e Wytwornie
»  Festiwale
*  Menadzerowie
e PR/Media
» Instytucje edukacyjne i prywatne
Niektore z firm, gtéwnie zatrudniajgce mniej niz 5 0sob, rozpoczety swojg dziatalnosé

jeszcze w latach 70., jednak zdecydowana wiekszo$¢ zaczeta dziata¢ dopiero w latach
2010—2015 i wykazuje obroty od 2000 do milionéw ztotych.

2.2. Wywiady z przedstawicielami branzy
Autorzy pieciokrotnie odwiedzili Katowice, by osobi$cie przeprowadzi¢ wywiady.
Rozmowy z przedstawicielami branzy stanowity niezbedny kontekst dla analizy ankiety
online. Wywiady pomogty rowniez stworzy¢ profil branzy, nakresli¢ ogdlny obraz go-
spodarki, opracowac studia przypadku i zalecenia. KMO pomogto wybra¢ grupe artystow
i przedsigbiorcéw z branzy, ktérzy wzieli udziat w wywiadach. Rozmowy przeprowadzano
osobiscie lub telefonicznie od wrze$nia 2015 do lutego 2016. Tamara Kamiriska, Zastepca
Dyrektora KMO, rowniez uczestniczyta w przeprowadzaniu wywiadoéw. Ponizej przedsta-
wiamy trzynascioro respondentow:

+  Agnieszka Mlynarczyk, Filharmonia Slgska

*  Andrzej Kalinowski, lokalny promotor

e Alan Wykpisz, muzyk

»  Irek Dudek, Dyrektor Rawa Blues Festival

e Jakubilga Fedakowie, muzycy

»  Katarzyna Pryc, Kino Teatr Rialto

e Krzysztof i Stanistaw Lasoniowie, muzycy

»  Rukasz Adamczewski, wytwdrnia

e Maciej Garbowski, muzyk

*  Martyna Markowska, JazzArt Festival

e Przemystaw Borowiecki, muzyk

e Tomek Szabelski, prezes Stowarzyszenia Inicjatywa, koordynator projektow
badawczych, spotecznych i kulturalnych

*  Wojciech Brzoska, muzyk i poeta

Przeprowadzono 4 studia przypadku:

*  Miuosh—artysta

»  Aleksandra Rudzka — IPIUM Silesia

*  Artur Rojek — OFF FESTIVAL

e Arkadiusz Zyber — Katofonia (klub muzyczny)
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3. Whnioski z ankiety

3.1 Wstepne wnioski

SILNA SCENA LOKALNA, BRAK ELEMENTU MIEDZYNARODOWEGO

ArtySci krajowi, zar6wno z Katowic, jak i z innych czesci Polski, s dobrze reprezentowa-
ni przez polskie firmy muzyczne poprzez nagrania ptytowe i wystepy na zywo. Wsparcie
to nie przektada si¢ jednak na silne relacje miedzynarodowe i wymian¢. Szkodzi to eks-
portowi, uniemozliwia artystom i firmom dziatalnos¢ poza granicami kraju. Festiwale
i impresariaty majg najwieksze mozliwosci, jesli chodzi o rozwo6j na arenie miedzyna-
rodowej, poniewaz to oni $ciggaja artystow do Katowic i Polski, tworzac nowe kontakty
z przemystem miedzynarodowym. Te kontakty nalezy wykorzysta¢ w interesie artystow
polskich.

Gdzie majg swoja siedzibe firmy, z ktorymi wspotpracujesz?

Polska

Zagranica
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SILNA SCENA LOKALNA, BRAK PROFESJONALNEGO WSPARCIA

75% artystOw wystepuje regularnie, majg miedzy 11 a 20 oraz ponad 50 wystepOw rocz-
nie, z czego 20% w Katowicach. Jednak tylko 14% jest profesjonalnie reprezentowanych
przez wytwornie, agenta czy wydawce. Mimo to 75% opublikowato swoj materiat. Ponad
potowa z nich zrobita to inaczej niz przez renomowane zrodta. Reszta przytaczata iTunes,
DUX oraz polskie radio jako wybrane platformy. Mowa tutaj o szerokiej gamie gatunkow,
a w szczegllnosci:

e muzyka klasyczna

*  jazz

e Dblues

*  world music

* rock

*  muzyka alternatywna

Artysci sami organizujg sobie miejsca do préb, wielu ¢wiczy w domu lub w prowi-
zorycznych pomieszczeniach. Akademia Muzyczna udostepnia miejsca wielu muzykom,
gtownie na zasadzie umoéw pomiedzy Akademig a jej pracownikami i studentami. Ci,
ktérzy wynajmuja przestrzenie prywatne, ptacg do 450 zt miesiecznie.

Nie udato nam si¢ zgromadzic rzetelnych danych dotyczacych honorariéw za koncerty,
ale gaze artystow zagranicznych s zawsze okoto dwukrotnie wyzsze niz artystow lokalnych.

Artysci lokalni zarabiajg od 400 zt do 1500 zt za koncert, natomiast artysci zagraniczni od
1000 do 2500 zt za wystep.
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MOZLIWOSCI FINANSOWANIA SPIS TRESCI

Ponad potowa respondentéw nie ma wiedzy na temat mozliwosci pozyskania finansowania,
a sposrdd tych, ktorzy taka wiedze maja, mniej niz potowa wskazywata program grantowy

KMO. Ci, ktorzy otrzymali granty z KMO (mniej niz potowa respondentéw), przytaczali

sumy w tysigcach ztotych, ktére w catosci przeznaczane byty na koszty koncertéw, warsz-
tatow i promociji. Jedna firma od roku 2013 kilkukrotnie otrzymujgc regularne.

Czy w Katowicach dostepne jest jakiekolwiek wsparcie finansowe?

Jesli tak, prosze opisac w sekcji ,inne”.

Tak (prosze okresl) /
Inne

Nie posiadam
takiej wiedzy
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BRAK PROFESJONALNEGO MARKETINGU

Marketing i promocja to problematyczne obszary praktyki branzowej, przy czym marke-
ting lokalny jest bardziej powszechny niz miedzynarodowy.

Lokalny:

e Wydatki ponizej 1000 zt rocznie.

*  Mniej niz 25% respondentéw, przeznacza na marketing do 5000 zt.

»  Prawie potowa nie wydaje nic.
Krajowy/miedzynarodowy:

¢  75% nie wydaje nic.

*  Gléwnie prowadzony przez firmy zewnetrzne oraz online.

Marketing miedzynarodowy jest kluczem do zwigkszenia eksportu, lecz wiele firm

Problemem jest rowniez segmentacja rynku muzycznego w obszarze gatunkéw niszowych,

jak ambient, techno czy house, cho¢ w przypadku muzyki klasycznej czy pop kwestia ta
nie jest az tak istotna.

BRAK MOZLIWOSCI NETWORKINGU

Mniej niz potowa respondentéw potrafita wymienic jakiekolwiek mozliwosci networkingu.
Wigkszos$¢ wspomnianych , mozliwosci” pozostaje niezrealizowana. Istnieje jednak poten-
cjat w postaci wspotpracy miedzy firmami oraz kontaktéw miedzy artystami po wystepach.

Brak jest komunikacji pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym w zakresie networ-
kingu, edukacji, lub wydarzen na zywo, co dotyczy zaréwno wystepujacych, jak i publicznosci.

WIELKIE SALE KONCERTOWE PRZY BRAKU MALYCH | SREDNICH PRZESTRZENI
KONCERTOWYCH

Katowice moga sie pochwali¢ swiatowej klasy salami koncertowymi takimi jak Spodek czy
NOSPR, ktore wspierajg zar6wno muzykéw wspdtczesnych, jak i klasycznych, brak jest
natomiast matych i $rednich miejsc dla poczatkujacych artystdw. Kwestia ta zostata pod-
niesiona przez wielu ankietowanych; zdaniem jednego z nich idealne przestrzenie to te
mieszczace 250—400 0s6b.

Przedstawiciele miejsc koncertowych wskazali najwieksze ograniczenia, gtéwnie finansowe:
¢ wysokie koszty ochrony,

e wysokie czynsze,



e wysokie koszty nagtos$nienia

BRAK NOCNEGO TRANSPORTU

Transport za dnia nie stanowi wigkszego problemu. Ponad potowa ankietowanych nie

mieszka w centrum miasta, lecz 64% dojazd do centrum samochodem zajmuje mniej

niz p6t godziny. Brak transportu publicznego pomiedzy oddalonymi dzielnicami wptywa

niekorzystnie na frekwencje wydarzen odbywajacych si¢ pdznym wieczorem. Wielu an-
kietowanych wspominato o problemach z transportem. Brak nocnej komunikacji utrudnia

potencjalnej publicznosci z okolicznych miast udziat w koncertach. Mieszkancy dzielnic

podmiejskich nie majg szansy na godny zaufania transport powrotny z miasta, a niska

frekwencja w wydarzeniach wieczornych odbija sie na kondycji runku muzycznego.

Czy mieszkasz w centrum miasta?
Tak

Nie
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ATUTY | PROBLEMY

Najwiekszymi atutami Katowic w kontekscie sektora muzycznego, jak stwierdzily osoby
bezposrednio zaangazowane, s ich sale koncertowe oraz historia. Podkre$lano znaczenie
zaré6wno Akademii Muzycznej, jak i NOSPR oraz sceny jazzowe;j i festiwali.

Za najwigksze problemy uznano brak promocji i mozliwosci nawigzywania kontak-
téw miedzynarodowych, brak wsparcia dla artystéw poczatkujacych i niszowych, brak
komunikacji pomiedzy instytucjami i studentami w zakresie networkingu, wystepow oraz
uczestnictwa i edukacji. Inne problemy obejmuja:

e  brak stabilnej, godnej zaufania wytworni fonograficznej

»  brak dostepu do systemoéw PA (przesytania i odbioru dzwigku), brak miejsc
z systemami PA wysokiej jako$ci

»  brak organizacji reprezentujacych artystow, takiej jak stowarzyszenie czy
zwigzek.

e brak reprezentacji w postaci menadzero6w i wydawcow.

e brak promocji i marketingu lokalnych artystow, nastawionego na relacje
miedzynarodowe.

3.2  Studiaprzypadkow

PrzeprowadziliSmy studia przypadkéw czterech réznych przedstawicieli branzy:

STUDIUM PRZYPADKU:
MIUOSH — ARTYSTA

Miuosh to polski muzyk hip-hopowy mieszkajacy w Katowicach. Artysta, ktéry ma na
swoim koncie dwie ptyty platynowe i pie¢ ztotych, wystepuje od 2001 roku z grupami ta-
kimi jak Projektor, Perwer Squad oraz, od niedawna, jako artysta solowy. Prowadzi wiasna
wytwornie Fandango Records i jest wspo6izatozycielem agencji promocyjno-dystrybucyjno-
-nagraniowej pod nazwa MaxFloRec.
Fandango Records generuje przyzwoity dochdd, wydajac okoto potowe obrotu rocz-
nego na marketing lokalny i krajowy.
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Miuosh twierdzi, ze chociaz Katowicom daleko do infrastruktury muzycznej
Warszawy, dystans ten sprzyja aktywnosci oddolnej. Miasto jest dumne z tradycji pol-
skich, czeskich, niemieckich i zydowskich sktadajacych sie na jego kulture. Muzycy bar-
dziej dbajg o kreatywnos¢ swojej muzyki niz o dochody. Jego zdaniem problem polega
na tym, ze zbyt wielu chciatoby by¢ tworcami, artystami, niewielu za$ chce zajac¢ sie
strong biznesowg i by¢ menadzerami. Dziatajgcy menadzerowie sg zbyt ufni i za stabo
dbajg o interesy swoich artystow, poniewaz kreatywnos¢ przedktada sie nad dziatalnosé¢
biznesowa.

Miuosh uwaza, ze Katowice i Slgsk obawiajg si¢ matych firm i sektoréw niezalez-
nych, trudno mu tez znalez¢ stazystow dla swojej firmy, ktorzy pilnowaliby aktywnoSci
na Youtube lub nawigzywali nowe kontakty. Twierdzi, ze w przeciwiefistwie do Poznania
czy Warszawy, w Katowicach nie rozwinat si¢ jeszcze na taka skale rynek agencji koncer-
towych. Jego wtasna agencja ma siedzibie w Warszawie, lecz podaje przyktad istniejacej
sceny bluesowej jako dowdd, Ze wspolpraca z agencja na miejscu to znacznie bardziej
skuteczna strategia biznesowa.

Jako ktos$, kto zaczynat jako organizator wydarzen i koncertéw w lokalnych klubach,
chciatby lepszego rozpoznania alternatywnych i lokalnych przestrzeni muzycznych, so-
lidnej polityki muzycznej wdrazanej przez miasto, oraz wiekszej roli dziatalno$ci bizneso-
wej w branzy. Chciatby, by rada do spraw muzyki i stale dostepne miejsca prob wspieraty
artystow, tak by mogli probowac swoich sit podczas prawdziwych wystepow.

STUDIUM PRZYPADKU:
ALEKSANDRA RUDZKA — IPIUM

Aleksandra Rudzka jest pracownikiem Instytucji Promocji i Upowszechniania Muzyki
(IPIUM). W naszym wywiadzie przedstawia swoje dos§wiadczenia zwigzane ze sceng mu-
zyki klasycznej w Katowicach wraz ze swoimi sugestiami.

Jako cztonek IPIUM Rudzka pomaga przy organizacji koncertéw klasycznych
w Katowicach, we wspétpracy z NOSPR oraz Radiem Katowice, jak rowniez muzeami.
Wszystkie koncerty sg darmowe, tacznie odbywa si¢ okoto 12-15 koncertéw kameralnych
miesigcznie. Jej instytucja jest rtéwniez organizatorem dwoch festiwali w miescie, Sierpien
Talentow, przeznaczonego dla mtodych artystéw, oraz drugiego dla mtodych artystow
klasycznych — na obydwa wstep jest wolny. Te przedsiewziecia pomagaja artystom po-
przez dostep do muzyki na zywo i przyczynity sie rowniez do organizacji innych tego typu
przedsiewzie¢, jak Ogélnopolski Konkurs Wokalny im. Jana Kiepury.

Jeden z gtéwnych probleméw wskazanych przez Rudzka jest brak edukacji i kontak-
téw miedzynarodowych. IPIUM jasno okresla swoj zakres dziatania, lecz jest tez swia-
dome ograniczen, poniewaz organizacja potrzebuje zorientowanej na klasyke szkoty
ksztatcacej w dziedzinie przemystu muzycznego, by nadal odgrywac role inkubatora
muzycznego. Wspotpraca miedzynarodowa w sektorach edukacyjnym, prywatnym
i komercyjnym zmniejszytaby trudno$ci w znalezieniu kontaktéw z agencjami i prasa.
Przejawem tej wspotpracy moga by¢ réwniez oficjalne wizyty biznesowe i warsztaty. Na
mniejsza skale problemem jest skupianie si¢ wytacznie na Katowicach, a nie na miastach
oSciennych.

Cho¢ Katowice to jedne z niewielu miast w Polsce, ktdre dotuje swoje koncerty, w wiek-
szosci nie s3 to wykonania kompozycji wtasnych. Nalezy sie skupi¢ na rozwoju miodych
kompozytorédw klasycznych, lecz by byto to mozliwe, IPIUM musi pozyskiwa¢ dodatkowe
$rodki finansowe. Ten problem mogtby zostac rozwigzany poprzez program uniwersytecki
lub dedykowany branzy muzycznej kurs przedsigbiorczosci.
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Rudzka wspomina réwniez o rywalizacji, ktora jest powazna blokada, gdyz ma charak- SPIS TRESCI
ter staty. W tej chwili, najwieksza ma miejsce migedzy dwiema orkiestrami symfonicznymi.
Na koniec apeluje o darmowe lub dotowane miejsca préb dla muzykéow.
O tych bolaczkach wspomina tez wielu innych respondent6w, lecz znaczacy jest fakt,
ze zmaga sie z nimi réwniez tak wazna organizacja jak IPIUM, szczegdlnie w przestrzeni
muzyKki klasyczne;j.

STUDIUM PRZYPADKU:
ARTUR ROJEK — OFF FESTIVAL

Artur Rojek stworzyt OFF Festival w swoim mie$cie rodzinnym, Mystowicach, po dwu-
nastu latach kariery gitarzysty i wokalisty zespotu rockowego Myslovitz. Czut, Ze Polska
potrzebuje imprezy taczacej krajowa i zagraniczng scene muzyczng i skupiajacej sie na
samej muzyce, a nie na wydarzeniu towarzyskim. W pierwszej edycji, ktéra odbyta sie
W sierpniu 2006, wzieto udziat 11 000 0séb. OFF Festival odbywal sie w Mystowicach
do 2009 roku po czym nieporozumienia pomiedzy Rada Miasta Mystowice i festiwalem
zmusity go do przeniesienia imprezy do Katowic.

Fakt, ze Katowice nie s3 typowym celem turystyki, a raczej miastem postindustrial-
nym, stanowit wyzwanie.

Rojek wszystkich artystow sprowadza samodzielnie. Czesto odwiedza inne festiwale,
polega tez w duzym stopniu na internecie lub rekomendacjach zebranych z innych me-
diéw oraz ludzi. Od 2016 roku Rojek pracuje nad programem w ramach trzyosobowej rady
programowej. We trojke dyskutuja i rozwazaja rdzne propozycje by ostatecznie wybrac
od 70 do 80 koncertdw na festiwalu.

Organizujac OFF, Rojek opiera si¢ gtéwnie na wtasnych kontaktach zbudowanych
przez lata dziatalno$ci w branzy.

Rojek jest zdania Ze ograniczanie dziatalnoSci artystycznej tylko do rynku krajowe-
go bedzie hamowato rozwoj przemystu muzycznego i powodowato frustracje artystow.

W Polsce powinny by¢ powotane instytucje (biura eksportu) promujace polska mu-
zyke na $wiecie. To one powinny by¢ gtéwna sitg wspierajaca polskich artystdw w pro-
mowaniu ich poza krajem. Do tej pory zajmuje sie tym Instytut Adama Mickiewicza ale
w zwigzku z tym ze jego dziatalnos¢ dotyczy calej polskiej kultury, mimo zaangazowania,
jego dziatanie moze by¢ ograniczone. Jako wzory Rojek proponuje przyjrze¢ sie dziatal-
nosci biur eksportu muzyki Islandii i krajéw skandynawskich.

STUDIUM PRZYPADKU:
ARKADIUSZ ZYBER — KATOFONIA (KLUB MUZYCZNY)

Katofonia to bar, miejsce koncertéw oraz studio nagran ulokowane w sercu Katowic.
Odbywajg sie tam wystepy jazzowe i bluesowe, funkowe i rockandrollowe, zazwyczaj
sze§¢ koncertow w tygodniu oraz jam session w kazdg Srode.

Zdaniem przedstawicieli klubu to finanse stanowia gtdwng przeszkode rozwoju,
chcieliby tez organizowac wiecej koncertéw. Obecnie miejsce dziata gtéwnie jako bar,
z czego czerpie najwigksze dochody. W wieczory, gdy odbywaja si¢ koncerty, bar trzeba
zamknaé na czas proby nagtosnienia, co ogranicza dochéd. Miejsce zmaga si¢ takze
z konkurencjg w postaci innych klubéw w poblizu oraz darmowych festiwali. Poniewaz
za mato 0s6b kupuje bilety, Katofonii jest trudno ptaci¢ artystom ich gaze. Klub dziata
réwniez jako organizacja pozarzadowa, by otrzymywac fundusze z urzedu miasta, ale
wolalby skupi¢ sie na imprezach biletowanych.



Studio nagran to podstawowy element rozwoju artystow lokalnych. Na prawie piecset
nagrani demo otrzymywanych rocznie, studio go$ci okoto dwudziestu artystéw, kazdy
nagrywa na zywo. Nagrania na zywo skracajg proces do jednego dnia nagraniowego oraz
jednego tygodnia na remastering i miksowanie. W miescie i okolicach znajduje sie 12
studiéw nagraniowych, jednak Katofonia generuje zyski dzieki swoim kontaktom z in-
stytucjami lokalnymi i mozliwo$ciom nagrywania na zywo. Stara skupia¢ sie na mtodych
zespotach lokalnych, ktdre nie mogg pozwoli¢ sobie na wydatek 1000 ztotych (w tym
koszt producenta i inzyniera dZwieku), potrzebnych, by nagra¢ piosenke. Probuja takze
pracowac z 4—5 zespotami za darmo, ale jest to trudne ze wzgledu na obecne problemy.

Zdaniem przedstawicieli klubu przemyst muzyczny w Polsce jest oparty na filozofii

,2r6b to sam”. W Warszawie znajduje si¢ szkota rezyserii dZzwieku (Uniwersytet Muzyczny
im. Fryderyka Chopina), lecz z dziesieciu producentéw, ktorych zna Katofonia, tylko
dwoch z nich ma formalne wyksztalcenie. Zgadza si¢ to z innymi opiniami na temat sil-

nej, lecz nie wspieranej oddolnej polskiej sceny muzyczne;j.

Katofonia planuje festiwal w gorach, z udziatem artystow ze Slaska, jak réwniez orga-
nizacje konkursu o charakterze festiwalu z nagroda w postaci sprzetu muzycznego (bez
czasu studyjnego). Skupia si¢ tu znéw na mtodych artystach z ograniczonym budzetem,
z nadziejg na rozwoj polskiej sceny muzycznej oparty na dziataniach oddolnych.

Na podstawie ankiety okre$lono szereg probleméw wskazanych przez wiekszos¢

respondentow. Wszystkie zostaty uwzglednione w ostatecznej propozycji dziatan.
Problemy s3 nastepujace:

1.
2.

10.
11.

Katowice potrzebuja wiecej lokalnej infrastruktury koncertowe;.

Katowice potrzebuja systemu ksztalcenia w zakresie muzycznej
przedsiebiorczosci.

Katowice powinny przeanalizowac swoje festiwale z nastawieniem na ich
wsparcie.

Katowice potrzebuja §wiatowej klasy inkubatora rozwoju sektora muzycznego,
z odpowiednig strukturg zarzadczg, systemem zebran i szkoleni oraz
programem rozwoju przemystu muzycznego osadzonym w kontekscie
miedzynarodowym.

Katowice powinny zapewni¢ lepszy dostep do sal prob i studiéw nagran
oraz aktywniej je wspierac.

Katowice powinny lepiej promowac swoja oferte turystyki muzycznej.

Katowice powinny zadbac o lepszg harmonizacje w branzy, zaufanie wsrod jej
przedstawicieli i wiekszg otwartos¢ na platformach komunikacji.

Katowice powinny efektywniej eksponowac swoja oferte kulturalng w miescie
(muzea, festiwale, oznakowanie).

Katowice potrzebuja przejrzystej struktury i systemu finansowania.
Katowiccy artysci potrzebujg szerszych kontaktéw i promocji miedzynarodowe;j.

Przemyst muzyczny w Katowicach powinien mie¢ charakter bardziej
miedzynarodowy.
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4. Dziatania

4.1 Zalecane dziatania

Ponizej przedstawiamy w sumie 50 dziatan, ktore proponujemy po analizie ankiety i wywia-
dow. Zostaty one podzielone na dziaty obejmujace swym zasiegiem poszczeg6lne obszary
szeroko rozumianej infrastruktury

W Katowicach, podobnie jak w catej Polsce, przy tworzeniu i rozwijaniu programu
kulturalnego istotna role odgrywaja instytucje kultury. Rola ta jest jeszcze istotniejsza po
sukcesie, jakim jest uzyskanie tytutu Miasta Muzyki UNESCO. Wazne jest, zeby KMO zro-
zumiato, Ze jego zadaniem jest raczej wspieranie ekosystemu muzyki niz budowanie branzy
muzycznej czy kontrola nad nig. Powinno tworzy¢ $ciezki i otwiera¢ drzwi, z ktérych mogt-
by skorzysta¢ sektor prywatny. By tego dokonaé, program Miasta Muzyki UNESCO musi
na nowo zdefiniowac relacje pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym w Katowicach,
co oznacza ogromne zmiany. Powinny one polega¢ na wigkszej wspoipracy, skupieniu
w réwnej mierze na sektorze finansowym, jak i na kulturalnym, oraz Swiadomosci, ze kazdy
element muzycznego tanicucha, od edukacji przez prawa autorskie, wystepy, az do promo-
cji —jest tak samo wazny. Trzeba tez zatozyc¢, ze zbudowanie zrownowazonego srodowi-
ska muzycznego wymaga czasu, prob i bledow oraz statej wspotpracy. Ustalanie programu
i koordynacja wydarzen w ramach Miasta Muzyki UNESCO nie moze by¢ realizowane ani
odgoérnie, ani oddolnie; trzeba potaczy¢ oba procesy, a tego mozna dokona¢ dzigki systemo-
wym, obiektywnym i neutralnym politycznie strategiom, przekazywanym jednym kanatem
mozliwie duzej liczbie zaangazowanych stron. W tym przypadku to KMO powinno przeka-
zywacd informacje, a odbiorcami powinni by¢ wszyscy przedstawiciele sektora muzycznego
w Katowicach, artysci, przedsigbiorcy i entuzjasci. Dzigki temu nie tylko beda uczestniczy¢
w dialogu, ale tezZ podejmowac go poprzez nawigzywanie kontaktoéw, rozwoj umiejetnosci
oraz przejrzyste, mierzalne zarzadzanie.

Proponowane dziatania oparte s wtasnie na takiej strukturze. Jedna organizacja prze-
wodniczy poprzez mediacje, komunikacje i struktury organizacyjne, lecz nie sprawuje kon-
troli. Kontrola i inicjatywa sg po stronie przedstawicieli branzy — muzykéw, festiwali, prze-
strzeni koncertowych, studiow nagraniowych i odbiorcéw. Nalezy zredukowac biurokracje
i wszystko, co ogranicza tworzenie i promocje muzyki w Katowicach, tak by miasto stato
si¢ krajowym i globalnym liderem pod wzgledem ekosystemu muzycznego. Proponowane
dziatania, wdrazane stopniowo, beda poczatkiem dialogu, ktéry pozwoli osiggnac ten cel.

Miasto Muzyki UNESCO powinno nie tylko reprezentowac wspoélne interesy (cele
i nowe sposoby wspotpracy instytucji publicznych i prywatnych nad rozwojem i wsparciem
ekosystemu muzycznego w Katowicach), ale takze stanowi¢ nowe standardy komunikacji,
zardwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej, z przedstawicielami sektora muzycznego. Kazdy
muzyk i przedsigbiorca to w tym roku wspotpracownik — a przy wszelkich dziataniach na-
lezy zadbac¢ o analize systemo6w wsparcia, ich reforme i udoskonalanie w blizszej i dalszej
przysztosci. Dziatania proponowane w tym raporcie mogg wskaza¢ Katowicom kierunki
dziatania na najblizsze 10 lat.

Dziatania podzielone sa na trzy sekcje, a kazda z nich na kategorie — zgodnie z praktyka
Miasta Muzyki UNESCO:
*  4.2.Music Hub
» Struktura Music Hubu

» Lokalizacja
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» Biznesplan
» ZespOt
» Pomieszczenia
» Dziatania
» Dziatania organizacyjne
» Dziatania finansowe i dotacyjne
» Dziatania marketingowe i komunikacyjne
» Dziatania strategiczne
» Dziatania miedzynarodowe
¢ 4.3.Polityka programowa
» Zarzadzanie
» Przepisy
» Miejsca
e 4.4.Zaangazowanie przedstawicieli branzy
» Edukacja
» Turystyka i branding

4.2 Music Hub —inkubator rozwoju sektora muzycznego

Wdrozenie biznesplanu inicjatywy Music Hub — wprowadzenie, okre$lenie zasad dziata-
nia i struktury organizacyjnej —jest konieczne, by skutecznie realizowaé polityke Miasta
Muzyki UNESCO. Inkubator ten musi stuzy¢ wszystkim spotecznosciom kreatywnym
Katowic —muzyce, sztuce, filmowi i technologii kreatywnej — i sta¢ sie krajowym liderem
pod wzgledem wspierania rozwijajacego sie przemystu muzycznego.

Music Hub powinien by¢ ksztattowany na wzor podobnych instytucji zagranicznych,
w tym St. David’s Centre w Adelaide w Australii, Roundhouse w Londynie czy Trempolino
w Nantes. Wszystkie te instytucje oferujg wsparcie muzyce i twdrcom, rozwijajac struk-
ture, ktora tgczy finansowanie prywatne i publiczne, lokalne i niezalezne zarzgdzanie
oraz strukturalne programowanie.

Ponizszy rozdzial przedstawia strukture Music Hubu wedtug nastepujacych punktow:
e 4.2a Struktura Music Hubu
*  4.2bInfrastruktura przestrzeni koncertowych w ramach Music Hubu
*  4.2c¢ Dziatania Music Hubu
» Organizacyjne
» Polityka
» Finansowanie i dotacje
» Marketing i komunikacja

» Miedzynarodowe

4.2a Struktura Music Hubu

KMO - jako zreformowana, nowa struktura powstata z potaczenia Centrum Kultury
Katowice im. Krystyny Bochenek — powinna stworzy¢ Music Hub w swojej nowej siedzi-
bie. Warto, by na poczatku powstata komisja nadzorujaca, ztozona z doradcéw z ramienia
UNESCO, pracownikow wtadz miasta oraz przedstawicieli sektora prywatnego. Liczba
cztonkow komisji powinna by¢ nieparzysta. Komisja powinna w rowniej mierze repre-
zentowac instytucje i sektor prywatny.
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Zaleca si¢ nastepujacy sktad komisji:
*  50% kobiet, 50% mezczyzn
e 10% przedstawicieli r6znych $rodowisk i instytucji, jesli to mozliwe
»  Nie wiecej niz 9 cztonkéow.
»  Udzial na zasadzie wolontariatu, z roczna kadencja.

Najlepiej, jesli KMO dobierze kadre Music Hubu po konsultacji z przedstawicielami
branzy muzycznej i analizie Dzialan wyszczeg6lnionych w niniejszym raporcie.

Komisja powinna reprezentowac jak najwiecej gatunkéw muzycznych. Zgodnie ze sta-
tutem Music Hubu bedzie on realizowat swoje zadania, nie faworyzujac zadnego gatunku,
lecz, jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw i ankiet, r6zne gatunki majg odmienne
potrzeby, ktdre powinien uwzgledniaé. Konieczne jest rowniez, by gatunki o dotychczas
silnej pozycji nie byty traktowane priorytetowo wobec mtodszych alternatyw. Ta orga-
nizacja jest nowa i powinna reprezentowac catg r6znorodnos¢ srodowiska muzycznego
Katowic, nie tylko tych jego przedstawicieli, ktorzy dotychczas korzystali z programow
finansowania.

Struktura Music Hubu musi zapewniac to, by organizacja nie rywalizowata z innymi
instytucjami kultury i by miata swiadomos$¢ wszelkich innych programoéw i zasad dzia-
tania w Katowicach. Music Hub powinien stanowi¢ neutralng platforme dla instytucji
publicznych i sektora prywatnego, sprzyjajaca wspolnym dziataniom.

Poza tym wszelkie zwigzane z muzyka wsparcie dla firm i artystow w Katowicach
powinno przechodzi¢ przez t¢ nowa organizacj¢. Nie tylko pozwoli to na lepsze groma-
dzenie funduszy poprzez eliminacje kosztdw operacyjnych wielu organizacji, lecz takze
zapewni wydajnos$¢ w finansowaniu wnioskéw przez komisje kwalifikujgce. By organ do
spraw finansowania dziatal sprawnie, konieczne sg standardowe procedury przyjecia
i odrzucenia wnioskéw, neutralna komisja weryfikacyjna z okre§lonym harmonogramem
dziatania, oraz przestrzeganie przyjetych procedur.

SIEDZIBA
Zaleca sie, by Music Hub zajmowat okoto 300 metréw kwadratowych powierzchni biu-
rowej tak, aby mdgt pomiescié nastepujgce elementy:

e Studio nagran

*  Stanowisko didzeja

e  Przestrzenie do spotkan

»  Salazebrari / Mata sala do wystepow

e  Kawiarniaibar

e  Salepréb

*  Pomieszczenia montazowe

»  Ogolnodostepne miejsca do pracy, przestrzen co-workingowa

Projekt budynku powinien zosta¢ przedstawiony do wgladu katowickiej spoteczno-

$ci muzycznej na okres przynajmniej 90 dni, tak by wszyscy mogli wyrazi¢ swojg opinie.
Konsultacje mozna koordynowac poprzez strone WWW UNESCO lub ankiete online.
Bardzo istotne jest to, by tworzenie i wdrazanie Music Hubu nie byto postrzegane jako
co$ narzuconego odgodrnie, projekt ten powinien od poczatku angazowac¢ muzykéw i §ro-

dowisko muzyczne, na dowdd, ze tytut Miasta Muzyki UNESCO zostat zdobyty po to, by
jeszcze bardziej wiaczy¢ przedstawicieli branzy we wspolne dziatania.
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BIZNESPLAN

Pierwszym dokumentem, ktory powinien opublikowaé Music Hub, jest pigcioletni plan
strategiczny, stanowigcy rozwiniecie dziatan zalecanych w niniejszym raporcie. Na pod-
stawie tych ogélnych wytycznych nalezy oceni¢ koszty i zaplanowa¢ realizacje Music
Hubu. Plan powinien sktadac si¢ z nastepujacych czesci.

1. STATUT

a. Statut bedzie regulowat sposob dziatania Music Hubu. Bedzie okreslat
kompetencje zarzadu oraz zasady gtosowania, ramy prawne i finansowe
oraz podstawowe zadania. Kiedy dokument ten bedzie gotowy, moze sta¢
sie wzorcem dla innych miast, w ktérych mogtyby powstac lokalne Music
Huby.

b. Ocena konkurencji — zarzad i dyrektor KMO powinni koniecznie
przeprowadzi¢ ocen¢ konkurencji, po to, by cele i zadania Music Hubu
nie wchodzity w konflikt z dziatalno$cia innych firm juz istniejacych
w Katowicach — nalezy zbadac i okresli¢ wszelkie pola ewentualnej
rywalizacji. By wykonad to zadanie skutecznie i wydajnie, warto
sporzadzi¢ prosta liste przedstawicieli i zasobdw branzy, wraz ze strategia
komunikacyjna oraz systemem spotkar i konsultacji.

c. Music Hub bedzie otwarty dla wszystkich, a jego ogélna przestrzen bedzie
dostepna za darmo. Poczatkujacy arty$ci beda mogli korzystac ze studia
w ramach grantow. Powstanie tez system online do rezerwacji sal prob,
Wynajmu sprzetu oraz pomieszczen.

2. HARMONOGRAM

a. Music Hub bedzie prowadzony przez cztonkéw zespotu KMO, z pomoca
zewnetrznego konsultanta do spraw muzyki. Music Hub bedzie potrzebowat
koordynatora, a do konkretnych projektéw — menedzeréw o roznym
doswiadczeniu i kompetencjach, plus jednego konsultanta zewnetrznego.
Komunikacja, marketingiem oraz obstuga ksiegowa Music Hubu zajmie si¢
kadra KMO.

b. Nastepnie nalezy stworzy¢ harmonogram budowy i wyposazenia, obejmujacy
ocene srodowiskowa, by zagwarantowacd, ze dziatalno$¢ Music Hubu bedzie sie
wigzata z jak najmniejszg emisjg zanieczyszczen.

3. BUDZET

a. Zaleca sig, by budzet poczatkowy na budowe, wyposazenie i organizacje Music
Hubu wynosit 100 000 euro. Jednoczes$nie koordynator Music Hubu, z pomocg
konsultantéw i ksiegowych, powinien stworzy¢:

A1 strategie pozyskiwania funduszy
A2. pigcioletni budzet

A3. zestawienie wydatkow i przychodow

4. WSPOLPRACA

Znaczng cze$¢ materiatéw koniecznych dla Music Hubu mozna pozyskac dzieki
sponsorom i darczyncom, dotyczy to elementéw takich jak wyposazenie studia,
instrumenty, sprz¢t komputerowy oraz umeblowanie. Warto, by lokalne wtadze
iich partnerzy zorientowali si¢ w tego rodzaju mozliwosciach.

5. STRATEGIA KOMUNIKACY)NA | MARKETINGOWA

a. Wazne, by Music Hub przemawiat wtasnym gltosem. W tym celu konieczna
jest kodyfikacja marki, strategia dotyczaca mediéw spotecznos$ciowych
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oraz strategia marketingowa, po polsku i po angielsku (ze wzgledu na
miedzynarodowe aspiracje Music Hubu).

b. Warto, by KMO wykorzystalo sie¢ miast muzyki UNESCO do
rozpowszechniania takich informacji za granicg. Komunikacje wewnetrzng
mozna rozpoczaé od spotkania z mieszkancami w katowickim ratuszu.

ZESPOL
Zaleca si¢, by Music Hub zatrudniat nastepujacych pracownikow:

1. KOORDYNATOR MUSIC HUBU — neutralna, ale do$wiadczona osoba
z kontaktami lokalnymi, jak réwniez doswiadczeniem w kraju i za granicg.

Zadania:
« Wdrazanie projektow
« Tworzenie programu
e Nadz6r nad budzetem
« Koordynacja systemow i ustug Music Hubu
e Koordynacja komunikacji
2. KONTRAKTOWI MENADZEROWIE PROJEKTU | DORADCY ARTYSTYCZNI
Zadania:
» Zarzadzanie kilkoma r6znymi projektami i ustugami
» Organizacja wydarzen
e Doradzanie artystom
e Mapowanie sektora muzycznego
3. Zewnetrzny ,PRZEDSTAWICIEL DO SPRAW MUZYKI”, pracujacy w Music Hubie
Zadania:
» Zarzadzanie relacjami w branzy poprzez Music Hub
e Wydarzenia networkingowe
» Wdrazanie dziatar programowych wraz z KMO
e Budowanie potencjatu
e Rozwdj doradztwa
e Kontakty z ZAiKS-em i innymi instytucjami
4. CZEONEK RADY PROGRAMOWE) UNESCO —kadencja roczna, odnawialna
Zadania:
e Przygotowanie kodeksu dobrych praktyk
* Relacje miedzynarodowe
W Katowicach dziata wiele aktywnych, zaangazowanych i kompetentnych instytucji
kultury, z ktorych kazda zajmuje sie wieloma formami sztuki, takimi jak sztuki piekne, teatr
i taniec. Jednak jesli chodzi o muzyke popularna, trudno odwotywac sie do strategii stoso-
wanych w przypadku innych dziedzin, poniewaz stworzenie wtasnego biznesu muzycznego
wymaga innych umiejetnosci niz te na ogoét prezentowane. Dlatego zaleca si¢ stworzenie
stanowiska ,przedstawiciela do spraw muzyki” w MieScie Ogrodow, tak by przedstawicie-
le branzy mogli zwraca¢ si¢ do jednej osoby odpowiedzialnej za powotanie i rozwdj rady
muzyki UNESCO i zwigzanej z tym polityki, jak rowniez za dialog pomiedzy Srodowiskiem
muzycznym Katowic i instytucjami administracyjnymi. Przedstawiciel do spraw muzyki

bedzie cztonkiem Rady Honorowej UNESCO, lecz bedzie od niej niezalezny. Nie oznacza
to, iz rola ta powinna by¢ obsadzona przez pracownika wtadz miejskich, lecz wigze si¢ z bli-

SPIS TRESCI



skimi kontaktami z wtadzami lokalnymi, jak rOwniez instytucjami prywatnymi na danym SPIS TRESCI
obszarze. Osoba ta nie powinna skupia¢ si¢ na zadnym z gatunkow i rozwija¢ branze raczej

od strony biznesowej niz programéw kulturalnych. Dziatania programowe nalezy zostawic¢

w gestii koordynatora Music Hubu. Przedstawiciel do spraw muzyki bedzie odpowiedzialny

jest za wszystkie dziatania branzy muzycznej, wymienione w Dziataniach ponizej.

4.2b Infrastruktura koncertowa

STRUKTURA PERSONELU

Bedac czescig Music Hubu, personel odpowiedzialny za przestrzenie koncertowe podejmie
decyzje wedle swego uznania dotyczaca formy zarzadzania tymi przestrzeniami (kadra
Music Hubu lub tez zarzad pozyskany z zewnatrz). Niezaleznie od struktury zarzadczej,
kazda komorka powinna samodzielnie decydowac o swoich dziataniach.

PERSONEL ADMINISTRACY)JNY

1. MENADZER PROJEKTU
Zakres obowigzkow:
e Widrazanie strategii i programu
« Raportowanie wynikéw w zakresie frekwencji i dochodow.
» Umawianie zespotow i koordynacja wydarzen.

e Nadzér nad kalendarzem, przekazywanie aktualizacji osobom
odpowiedzialnym za strone www.

2. KOORDYNATOR FINANSOWY
Zakres obowigzkow:
» Kontrola nad budzetem
» Prowadzenie ksiggowosci
» Raportowanie przychodow personelowi administracyjnemu/Music Hubowi
» Sprawdzanie raportéw dochodéw z poszczeg6lnych imprez
» Sktadanie rocznych zeznan podatkowych
3. FREELANCERZY
Zakres obowigzkow:

» Prowadzenie strony — tworzenie/utrzymanie platformy online danej
komorki wraz ze sp6jnym kalendarzem, systemem rezerwacji, danymi
kontaktowymi oraz aktualnymi linkami

4. ZESPOE DO SPRAW MARKETINGU I PR
Zakres obowigzkow:

» Reprezentowanie danej placowki podczas wydarzen lokalnych
i branzowych takich jak panele czy zebrania Music Hubu

» Wspoipraca z osobami odpowiedzialnymi za strone www przy kampaniach
promocyjnych i zarzgdzaniu mediami spoteczno$ciowymi

OBStUGA

1. SELEKCJONERZY
e Praca na umowach bez okreslonej liczby godzin
2. ZESPOE PRODUKCY)NY (na umowy zlecenie)

» Obejmuje kierownika sceny, technika o$wietlenia, inzyniera dzwieku
obeznanych z dostepnym sprzetem.



3. PERSONEL BAROWY (jesli dotyczy)
e Zatrudnienie w niepelnym wymiarze, wieczorami.
4. OCHRONA

e Praca wieczorem, kontrakt bez okre$lonej liczby godzin.

« W tym ochrona, ochrona sceny i zaplecza oraz ochrona sali (ubiér cywilny).

» Dopuszcza sie wolontariuszy (patrz ponizej).

5. OPIEKUN ARTYSTOW

» Obstuga techniczna (rider) i pomoc techniczna w dniu wystepu.

» Moze to stanowic szanse na prace, jak wyszczeg6lniono w kolejnych
sekcjach.

6. OBSEUGA TECHNICZNA

» Konserwatorzy/hydraulicy itd., ktérzy rozwigzujg wszelkie problemy

techniczne z dzwiekiem i o§wietleniem lub usuwajg awarie.
7. WOLONTARIUSZE

e Opcjonalnie, dodatkowy personel podczas koncertow, by pomaoc przy
szczegllnie wymagajacych wydarzeniach.

* Mozliwos¢ wspotpracy z lokalnymi uniwersytetami, ktdre mogltyby
zapewnic studentow z doswiadczeniem praktycznym w branzy, nawet jako
cztonkéw zespotu. Zachecanie spotecznosci do zaangazowania nie tylko
w roli odbiorcow, ale rOwniez tworcow.

LICENCJE

Music Hub powinien koniecznie zadbac¢ o wszystkie potrzebne licencje wymagane przez
lokalne przepisy. Ponizej przedstawiamy standardowe przepisy:

Licencja na korzystanie z utwordéw (odpowiednik PRS/PPL w Wielkiej Brytanii)
Koncesja na alkohol:

» Zalecana jako dodatkowe Zrédto przychodu i spos6b na poprawienie
atmosfery.

» Opfaty za zezwolenie wynoszg od 525 zt rocznie za standardowa koncesje na
piwo (ponizej 4,5% alkoholu lub miedzy 4,5% a 18%), lub 2100 rocznie za
alkohol powyzej 18%.

» Jesli sprzedaz w poprzednim roku przekroczy 37 500 zt, podatek wynosi 1,4%
(alkohol ponizej 4,5% oraz od 4,5% do 18%), a jesli przekroczy 77 000 zt —
2,7% (alkohol powyzej 18%).°

Ograniczenia hatasu:

» Kontakt z wtadzami lokalnymi oraz sgsiadami, by spetni¢ wymogi dotyczace
ograniczenia hatasu, takie jak zaprzestanie hatasu po pewnej godzinie,
wygltuszenie miejsca na tyle, ile to mozliwe.

» Skargi na hatas sg najczestszg przyczyng zamkniecia miejsca
koncertowego.

» Kontrole i nadzo6r nad przestrzeganiem przepiséw w zakresie ochrony przed
hatasem sprawujeUrzad Marszatkowski Wojewddztwa Slqskiego.

5

https://www.sekap.pl/katalog.seam?id=561&actionMethod=katalog.xhtm|%3ApeupAgent.
selectParent&cid=20665
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Ograniczenia wieku:

Aby zmaksymalizowaé frekwencje i zaangazowanie spotecznosci, jak rowniez

realizowac cele Music Hubu w zakresie aktywizacji mtodziezy, miejsce koncer-
towe musi pozostawac dostepne dla 0s6b w kazdym wieku oraz by¢ przyjazne

rodzinom.

Liczba miejsc: zgodnie z przepisami BHP i ppoz.

URZADZENIE | WYSTRéJ MIEJSCA KONCERTOWEGO

Miejsce koncertowe powinno posiada¢ nastepujace przestrzenie:

Lobby

Szatnia

Scena

Widownia/miejsca siedzace

pomieszczenie dla artystow

Sale préb

Biura

Toalety

Bar

Miejsce zatadunku dla zaopatrzenia i sprzetu muzycznego

Parking (przewidziany dla 35% liczby gosci, ktéra moze pomiesci¢ dane miejsce)

Placéwka musi posiada¢ swoj sprzet i zapewnia¢ najwyzszej klasy nagtosnienie (bac-

kline), powinna takze pozwalac na to, by artysci przywiezli swdj sprzet, jesli jest unika-
towy i potrzebny na wystepie. Sale prob réwniez powinny by¢ dostepne, z mozliwoscig
rezerwacji za niska, przystepna cene lub bez optaty oraz posiada¢ podstawowy sprzet taki
jak wzmacniacze, kable, mikrofony, statywy, pianino oraz zestaw perkusyjny.
Dostosowanie placowki do potrzeb niepetnosprawnych jest rowniez niezbedne, gdyz
brak barier gwarantuje dostepno$¢ budynku dla wszystkich potencjalnych uzytkownikow.

Taka adaptacja obejmuje parking, rampy podjazdowe, windy (jesli konieczne), toalety i miej-
sca siedzace.

MARKETING

Powinien by¢ uzgodniony z Music Hubem.

Obejmuje marketing online, w siedzibie (oznakowanie, neony, plakaty i inne),
oraz w mie$cie (wspOtpraca z biurem do spraw turystyki muzycznej).

Kampanie reklamujgce poszczeg6lne wydarzenia powinny zaczynac si¢ nie
wecze$niej niz na miesigc przed wydarzeniem, i nie p6zniej niz tygodnie przed.
Kolejne kampanie reklamujgce samg placowke nie powinny trwac¢ dtuzej niz

6 miesiecy.

SERWIS INTERNETOWY

Przyjazny uzytkownikowi, aktualizowany i tgczacy rézne platformy.

Systemy rezerwacji powinny wspodtpracowac z platformami uniwersalnymi
takimi jak Paypal, lub by¢ zaprojektowane na zamowienie z prostym systemem
obstugi.

Powinien dawa¢ mozliwo$¢ wysytania potwierdzen zakupu, jak rowniez
zachowywac dane kupujacego, by informowac¢ o zmianach w wydarzeniu.
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Kalendarz wydarzen powinien stanowi¢ jedna liste, kt6ra mozna przegladac,
podzielona na miesigce i uzupetniang przynajmniej na 3 miesiace do przodu.
Kazdy profil wydarzenia powinien prowadzi¢ bezposrednio do systemu
rezerwacji biletow.

Strona kontaktowa umozliwiajaca przekazywanie opinii i angazowanie
spotecznosci.

FINANSOWANIE/KSIEGOWOSC/FUNDUSZE

Nadzorowane przez menadzera oraz zarzad Music Hubu.

Budzet planowany na rok, audyt ksiegowy co dwa lata, oraz kwartalny raport
dotyczacy zyskow i frekwencji.

O cenach biletéw i optatach za ustugi decyduje Music Hub. Istnieje kilka opcji:
» Niska cena biletu wstepu oraz procent od sprzedazy

» Procent od sprzedazy

» Wyzsza cena biletu wstepu

Zasady zwrotu pieniedzy w razie odwotania wydarzenia, zar6wno dla placéwki,
jak i dla posiadacza biletu. Nalezy okre$li¢ zasady takiego zwrotu (na przyktad,
pelny zwrot kosztéw w przypadku powiadomienia 30 dni przed wydarzeniem,
itd.), termin zwrotu (tzn. czas pomiedzy potwierdzeniem a wyptatg zwrotu).

Warto pomyslec o ,,ubezpieczeniu biletu” dla ich posiadaczy za drobng optata
w momencie zakupu.

SCHEMAT DZIALANIA

Komunikacja z pobliskimi placowkami celem koordynacji programéw, tak by
dwa miejsca nie prowadzity marketingu tego samego gatunku jednego dnia.
To zmniejsza konkurencje i pozwala publicznosci na uczestnictwo w wiekszej
liczbie wydarzen.

Wydarzenie podsumowujace koniec sezonu dla instytucji takich jak Akademia
Muzyczna, ktore scementujg relacje i promocje sektora edukacji w przemysle
muzycznym.

ZATRUDNIENIE

Wspotpraca z lokalnymi uniwersytetami i oferowanie zatrudnienia/praktyk dla studentow,
w administracji lub w zespole produkcyjnym.

W gestii Music Hubu lezy decyzja o wynagrodzeniach oraz czasie zatrudnienia, cho¢
zaleca sig, by trwato ono nie krdcej niz trzy miesigce i nie dtuzej niz rok.

4.2c Dziatania Music Hubu

DZIALANIA ORGANIZACY)JNE Z MUSIC HUBEM

Dziatanie 1 Stworzenie przewodnika dla muzykow ,,Witamy w branzy muzycznej”

Wedtug respondentéw w Katowicach jest mnéstwo utalentowanych ludzi, ale umiejet-
nosci biznesowe muzykéw wymagaja udoskonalenia. Nie wszyscy muzycy chcg podej-
mowac formalng edukacje. Dlatego tez Music Hub powinien opracowa¢, spisa¢ i udo-

stepni¢ przewodnik po branzy muzycznej dla wszystkich muzykéw, przedstawiajacy
podstawowe i wazne informacje potrzebne artystom, by mogli rozwija¢ swojg kariere.
Taki przewodnik powinien przedstawia¢ wszystkie programy finansowe i mozliwosci

wsparcia, zawierac liste miejsc koncertowych, studiéw nagran, pracowni oraz mozli-

wosci wystepow dostepnych w miescie dla aspirujgcych muzykow. Powinien zawieraé
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informacje kontaktowe firm z branzy, by muzycy mogli rozwija¢ swoje kontakty. Taki
przewodnik powinien budowa¢ swiadomo$¢ dostepnych szans i dawac solidne podstawy
samoksztatcenia, przedstawiajac w pigutce niezbedng wiedze. Te informacje powinny
zosta¢ udostepnione online i nieustannie aktualizowane. Muzykom niezbedny jest prze-
wodnik dajgcy orientacje w branzy, ktory zawieratby informacje na temat infrastruktury
W regionie.
Dziatanie2  Hub powinien stanowic zrodto informacji na temat wszelkich spraw
zwigzanych z muzyka (podobnie jak brak w Bergen lub Rockcity
w Hamburgu)

e Konsultacje z artystami — kilkugodzinne uméwione spotkania

»  Pytania dotyczace branzy muzycznej

»  Pytania dotyczace finansowania

*  Pomoc w uzyskaniu dostepu do sal préb

»  Pytania dotyczace wydarzel w Music Hubie i Katowicach

»  Pytania dotyczace miedzynarodowych festiwali, kontaktow itd.

»  Personel Music Hubu powinien posiadac rozlegta wiedze¢ na temat branzy
muzycznej i regionu.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA: KONTRAKTOWY MENADZER PROJEKTU W MUSIC HUBIE

Dziatanie 3 Organizacja cyklu szkolen z fachowcami z branzy oraz regularnych
spotkan stuzacych nawigzywaniu kontaktéw biznesowych

Jednym z najtrudniejszych wyzwan w Katowicach jest kwestia relacji pomiedzy przedsta-
wicielami branzy. Music Hub powinien organizowa¢ comiesieczne spotkania, ktore bytyby
okazja do dyskusji na temat lokalnych spraw, nawigzywania kontaktéw i budowania za-
ufania. Spotkania powinny by¢ darmowe, otwarte dla wszystkich, w swobodnej atmos-
ferze, z udziatem oséb reprezentujacych branze na szczeblu lokalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym. Wazne, by konsultant do spraw muzyki brat udziat w tych spotkaniach
i przedstawiat ludzi branzy sobie nawzajem, by zmaksymalizowac¢ efekty networkingu.

Taki cykl warsztatow dotyczacy roéznych istotnych kwestii zwigzanych z branzg mu-
zyczng moze nie tylko przyciagna¢ osoby zainteresowane festiwalami z kraju i z zagranicy,
ale tez stuzy¢ nawigzywaniu kontaktow i budowaniu zaufania.

Dziatanie 4 Stworzenie ,,Sieci mentorow muzyki w Katowicach” — ekspertow,
ktorzy przeznaczajg 1-2 godziny w miesigcu na prace
z lokalnymi muzykami
Aby rozwing¢ prosperujacy, skupiony lokalnie i zapewniajacy wsparcie sektor muzyczny,
nalezy zadba¢ o wspolprace opartg na zaufaniu. Na rynkach muzycznych Kanady i USA
z sukcesem wprowadzono programy mentoringu, umozliwiajace kontakty osobiste lub
online pomiedzy doswiadczonymi przedstawicielami branzy oraz mtodymi muzykami
i przedsi¢biorcami. Do udziatu mozna zacheci¢ organizacje juz wspierane przez miasto
lub firmy, ktérym zaproponuje sie niewielkie §wiadczenia promocyjne. Program mento-
ringu, prowadzony przez Music Hub, rozwigzatby wiele probleméw wskazanych przez
respondentéw.

Dziatanie 5 Zapewnienie muzykom szkolen i przewodnikow na temat
korzystania z danych i analiz dotyczgcych branzy muzycznej

Analizy i dane sg bardzo istotne dla dochoddéw i transparentno$ci przemystu muzycznego.
Wazne, by Katowice promowaty rowne szanse i godziwe ptace dla artystow. Szkolenie
muzykow i innych fachowcow z branzy w zakresie analizy danych metodami takimi jak
przewodniki, krdtkie kursy, wyktady i inne, pomoze kolejnym pokoleniom przedsigbior-
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céw muzycznych. W tym celu mozna réwniez organizowac jednodniowe warsztaty lub

cyfrowy szczyt w Music Hubie oraz zadbac o dostepno$¢ materiatéw online lub na no-
$nikach. Warsztaty mogtyby dotyczy¢ tematow takich jak komercjalizacja streamingu na

platformach takich jak Spotify czy YouTube, dystrybucja poprzez sklepy globalne i online

takie jak iTunes i Amazon lub tego, jak przetozy¢ zebrane dane na sprzedaz i skuteczng

strategie.

0SOBY ODPOWIEDZIALNE: KONSULTANCI ZEWNETRZNI

Dziatanie 6 Zatrudnienie lokalnych muzykéw do nauczania uczniow szké6t
podstawowych w ramach Music Hubu

Jednym z probleméw wskazywanych w ankiecie przez wielu muzykoéw lokalnych byty
zbyt mate szanse na rozwijanie nowych relacji oraz na budowanie kapitatu w celu roz-
woju kariery. W ramach pionierskiego programu w USA, Youth on Record, zatrudnia sie
muzykéw lokalnych, by uczyli mtodziez muzyki i przedsiebiorczosci w obszarze muzyki.
Mozna to przenie$¢ na grunt Katowic, by wykorzystac¢ talent mtodych muzykéw w pro-
gramie edukacji muzycznej dla mtodziezy. Muzycy zarobia dodatkowe pieniadze, jedno-
cze$nie majac wktad w lokalng spoteczno$é i ekosystem muzyczny.

Dziatanie w oparciu o umowy zlecenie, 2—3 godziny w tygodniu na kazdego artyste
w Music Hubie.

FUNDUSZE | FINANSOWANIE W RAMACH MUSIC HUBU

Dziatanie 7 Zadbanie o przejrzyste, standardowe procedury aplikacji

i finansowania katowickich organizacji, z wybierang co roku

komisjg weryfikacyjna
Jak wspomniano wczesniej, Katowice potrzebuja przejrzystych procedur finansowania
i przejrzystych instytucji. Urzad Miasta moze zapewni¢ fundusze na projekty w ramach
Music Hubu, a KMO rozszerzy¢ swoje programy finansowania. Obydwie instytucje po-
winny stosowaé standardowe procedury weryfikacyjne, ze $§cistym harmonogramem
rozpatrywania wnioskéw, oraz dba¢ o przestrzeganie procedur. Obydwie potrzebuja
neutralnych komisji weryfikacyjnych, ktore beda decydowac o wnioskach. Sktad komisji
powinien zmieniac si¢ co roku, i powinien obejmowac ekspertéw réznych gatunkéw. Role
takiej komisji moze petni¢ na przyktad podgrupa rady doradczej UNESCO.

Istnieje wiele sposobow finansowania. Jak wynika z badan w innych krajach, mat-

ching funds i programy mikrofinansowania s3 najlepszymi sposobami wspierania prze-
mystu muzycznego, poniewaz wymagaja statego zaangazowania jego przedstawicieli.

FINANSOWANIE ARTYSTOW:

»  Wsparcie trasy i wystepow — krajowe i miedzynarodowe — 50% finansowania
oraz do 2000 zt na osobe w zespole

e Wsparcie wydania albumu — 40% catosci kosztow (60% powinno pochodzic¢
z kieszeni artysty / wytworni) — maksymalnie 60 000 zt

»  Wsparcie marketingowe — krajowe i miedzynarodowe kampanie marketingowe,
do 50% poniesionych kosztow

FESTIWALE:

*  Wsparcie dla festiwali reprezentujacych wszystkie gatunki muzyczne, zwtaszcza
tych z udziatem artystéw z Katowic.

e  Finansowane projekty powinny mie¢ pozytywny wptyw na rynek muzyczny
i cala scene muzyczna.
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INFRASTRUKTURA:

»  Zgtoszenia projektéw — fundusze na projekty, ktore wspieraja scene muzyczna
Katowic — 5000—-10 000 zt na projekt

Dziatanie8  Wprowadzenie programu mikrodofinansowan (2000-4000 zt)

dla artystow na zatozenie wytworni lub wydanie swojego materiatu
Rozwoj biznesu w Katowicach wymaga nie tylko miejsca i czasu na tworzenie, ale takze
finansowania. Poprzez wspdtprace z prywatnymi sponsorami (np. banki), Katowice moga
stworzy¢ system mikrodofinansowan dla muzykéw i firm branzowych, wynoszacych nie
wiecej niz 4000 zi, na zalozenie nowej firmy.

Dziatanie 9 Badanie w celu stworzenia funduszu lokalnej infrastruktury
muzycznej

Podobnie jak w przypadku nowych przedsigbiorcéw, mozna wprowadzi¢ nowa strukture,

aby zacheci¢ mniejsze placéwki do sktadania wnioskdw o nowy sprzet i technologie, by

poprawi¢ ich nagtosnienie, lub zorganizowac kursy doszkalajgce inzynieréw dzwigeku

i operatoréw $wiatta. Finansowanie mozna pozyskac dzieki odpowiedniej alokacji §rod-

kéw publicznych, poprzez inwestycje branzy muzycznej lub darowizny.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA: KOORDYNATOR MUSIC HUBU

Dziatanie 10  Publikacja wszystkich przyjetych wnioskéw wraz z kwotami, ktore
otrzymaty z publicznych srodkow, na stronie WWW (na wzor
kanadyjskiego FACTOR)

Nalezy zadba¢ o to, by wnioskodawcy otrzymywali informacje przed ich upublicznieniem.

Informacje na temat przyjetych wnioskéw bedg stanowié zbiér studiéw przypadku dla

potencjalnych przysztych aplikantéw, ktérym ta transparentno$¢ pomoze w przygoto-

waniu wnioskow, jak rowniez dla instytucji badawczych.

Dziatanie 11 Beneficjenci powinni obowigzkowo uczestniczy¢ w wydarzeniach
networkingowych

Jednym ze sposobéw budowania potencjatu Srodowiska muzycznego, poprzez kreowa-
nie atmosfery zaufania i wzajemnej wspotpracy, jest organizowanie spotkan tych, ktorzy
skorzystali z finansowania, by uczyli si¢ od siebie i nawigzywali kontakty. Na przykiad
w Wielkiej Brytanii niektore instytucje nalegajg, by ich beneficjenci w ramach swoich zobo-
wigzan uczeszczali na spotkania networkingowe i raportujace, co pozwala budowac stabil-
niejsze, blizsze relacje z grantodawcg, lokalnymi strukturami i miastem jako takim. Zaleca
sie, by ci, ktérzy otrzymaja finansowanie ze struktur wsparcia publicznego w Katowicach —
niezaleznie od jego skali — brali udziat w imprezach i spotkaniach branzowych.

MARKETING | KOMUNIKACJA W RAMACH MUSIC HUBU
Dziatanie12  Przygotowanie serwisu www na wysokim poziomie,

ktory prezentowatby katowicki sektor muzyczny i jego walory
klientom miedzynarodowym.

Poza ogdlng oferta KMO powinien powstac system informacji oparty na koncepcji tzw.
jednego okienka, w ktérym mozna by sie dowiedzie¢ wszystkiego na temat katowickiego
sektora muzycznego. Pomogtoby to konsumentom szybko zorientowac sie w mozliwo-
$ciach dziatania w Katowicach. Taki serwis powinien zawiera¢ ,,mape muzyki” oraz liste
kontaktéw, adresy miejsc, probki nagran czy inne dziatania marketingowe. Powinien by¢
nie tylko przyjazny uzytkownikowi, powinien tez dzigki wyszukiwarce pozwala¢ poten-
cjalnemu klientowi tatwo zorientowac¢ si¢ w branzy na kazdym etapie komunikacji.
Strona powinna réwniez dawa¢ mozliwos¢ kontaktu i przekazywania sygnatow

zwrotnych, co zacheci zardwno sektor publiczny, jak i prywatny do wiaczenia sie w ini-
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cjatywy poprzez swoje komentarze. Na stronie powinno sie znalez¢ réwniez zestawienie

inicjatyw, kopia programu, newsletter zapewniajacy aktualne informacje oraz oczywiscie

dane kontaktowe i formularz kontaktowy. Powinna to by¢ prosta platforma, dzigki ktorej

wszyscy zainteresowani uzyskaja niezbedne informacje i bedg mogli przekaza¢ sugestie

przydatne Miastu Ogroddw. Zaleca sie, by wysyta¢ potwierdzenia odbioru wszelkiej ko-
respondencji, drogg mailowg lub inna, poniewaz to $wiadczy o zaangazowaniu.

Dziatanie 13  Stworzenie ,mapy” katowickich kontaktéw muzycznych dla firm
zagranicznych zainteresowanych wspétpraca z firmami lokalnymi

Aby utatwié klientom dotarcie do najbardziej atrakcyjnych ofert przemystu muzycznego,
trzeba maksymalnie uproscié¢ $ciezke dostepu. Warto stworzy¢ baze katowickich kon-
taktow muzycznych dostepng dla kazdej firmy zagranicznej zainteresowanej Katowicami,
w formie cyfrowej mapy z zaznaczonymi punktami oznaczajacymi instytucje kultury oraz

linkami do ich stron. MozZna to powigzac z centrum informacyjnym opisanym w Dziataniu

2, i serwisem online dla potencjalnych klientéw miedzynarodowych. Nalezy stworzy¢

proces rejestracji, by tatwo wtaczaé nowe podmioty do bazy danych.

Dziatanie14  Stworzenie branzowej tablicy ogtoszen

W tym dostepnym online i offline serwisie wszyscy przedstawiciele branzy beda mogli

uzyskac¢ informacje na temat imprez, spotkan i przysztych projektéw. Tego rodzaju wia-
rygodne, wspoélnie tworzone Zrodto informacji o najwazniejszych biezacych sprawach

sprzyja aktywizacji branzy, a takze poszerzaniu kregu odbiorcéw. Aktualne informacje

mozna przekazywac przez newsletter albo media spotecznosciowe, ale wszystkie zrodta

powinny by¢ dostepne na stronie i w postaci fizycznych materiatéw w placéwkach Music

Hubu.

Dziatanie15  Zadbanie o jeden okreslony kanat komunikacji

Katowice powinny komunikowa¢ si¢ jednym glosem w dziedzinie muzyki i rozwoju bran-
zy muzycznej. Zaleca si¢, by Urzad Miasta, KMO i Music Hub zadbaty o spdjng komuni-

kacje, prowadzong przez KMO oraz zesp6t do spraw PR i komunikacji.
INSTYTUCJE ODPOWIEDZIALNE: ZESPOE DS. KOMUNIKAC)I | PR KMO

POLITYKA PROGRAMOWA MUSIC HUBU

Dziatanie 16 ~ Zachecanie lokalnych muzykow do wstepowania do zrzeszen

i stowarzyszen. Dbanie o wigkszg przejrzysto$¢ w kwestii praw

autorskich, by poprawic transparentno$¢ na poziomie krajowym.
Zwiazek Zawodowy Polskich Artystow Muzykéw Orkiestrowych ZZ PAMO to zrze-
szenie polskich muzykéw, ktore jest cztonkiem Miedzynarodowej Federacji Muzykow.
STOART to Zwigzek Artystow Wykonawcoéw, STOMUR za$ to Stowarzyszenie Muzykow
Rozrywkowych w Polsce. Konieczne jest powotanie osrodka informacyjnego dzialajgce-
g0 na zasadzie hubu prowadzonego przez muzykow i stowarzyszenia, ktory wspieralby
artystow w ich dziataniach. Zrzeszenia muzykow oferuja pomoc prawng, mozliwosci
nawigzywania kontaktéw oraz doradztwo zawodowe, a takze dziataja jako platforma
lobbingu na rzecz intereséw muzykow na poziomie lokalnym i krajowym. Jesli artysci
licznie nalezg do zwigzkow, reprezentujg one interesy wiekszosci, i moga sie wypowiadac
w imieniu srodowiska.

Jak wynikto z wywiadow, wielu lokalnych muzykow nie jest zarejestrowanych

W ZAiKS-ie. Jesli muzycy lokalni nie sg zarejestrowani w tej organizacji zbiorowego za-
rzadzania, w wielu przypadkach nie otrzymuja wynagrodzenia za korzystanie z ich pracy,
co zamyka im niektore Zrodta dochodu. Wazne jest, by Katowice zachecaty wszystkich
profesjonalnych muzykdéw, by rejestrowali swoje dzieta i poprzez odpowiednie kontakty
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dbali, by na wszystkich etapach transakcji przestrzegano zasad. Bez odpowiednich reje- SPIS TRESCI

stracji budowanie zaufania do zarzadéw i instytucji bedzie utrudnione.
OSOBA ODPOWIEDZIALNA: KOORDYNATOR MUSIC HUBU

Dziatanie17  Przygotowanie strategii rozwoju publicznosci dla Music Hubu
i innych miejsc

Na $wiecie istnieje wiele programoéw, ktore zachecajg szerszg publicznos¢ (studentow
czy przedsiebiorcéw), by chodzita na koncerty muzyki lokalnej. Inicjatywa lub platforma,
skierowana do licznego Srodowiska studenckiego w Katowicach, ktdéra zachecitaby je do
udziatu w lokalnych koncertach, odniostaby jego §wiadomos¢ w zakresie lokalnej sceny
muzyczne, zapewnita silniejszg platforme rozwoju i rozrost ekosystemu. Nalezy stworzy¢
plan przyciggniecia szerszej publicznosci z systemem znizek, wieczorami tematycznymi
co miesiac, promujgcymi roznych artystow, newsletterami i marketingiem dla konkretnych
grup odbiorcéw oraz imprezami dla studentow. Wazne jest jednak, zeby te wystepy nie
byty zupetnie darmowe, gdyz nalezy przyzwyczai¢ publicznosé, Ze za koncerty sie ptaci.

Dziatanie 18  WSspieranie wymiany programow artystow lokalnych
i mentoringu pomiedzy katowickim Music Hubem i sceng muzyczng
a partnerami miedzynarodowymi

Oprocz wspierania programow mentoringu warto wykorzystac réznorodnos¢ srodowiska
muzycznego Katowic oraz Music Hub do wspierania wzajemnych relacji poprzez wymiane
artystow i wspolprace studiéw nagrai. Music Hub bedzie miat pokoje dla artystéw, by
mogli zatrzymad si¢ na jakis$ czas i korzysta¢ z mozliwosci tego miejsca. Przez artystow
rozumie si¢ tu nie tylko muzykéw, program ten moze by¢ otwarty dla artystéw wizualnych,
dizajneréw itd. Tego rodzaju wspotprace mozna koordynowaé w porozumieniu z lokalnymi
festiwalami (Tauron, ARS, NOSPR), fundacjami itp. i mozna jg wykorzystaé, by spetnié
wymagania zwigzane z tytutem UNESCO.

Program rezydencji bedzie darmowy dla artystow, ktorzy powinni zostawi¢ jakies swo-
je dzieto w Katowicach w zamian za go$cing. Program bedzie najbardziej efektywny, jesli

bedzie miat charakter ciagly.

ORGANIZACJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB ZADBA O PROCES APLIKACY)NY | ARTYSTOW

I ICH POTRZEBY, KONSULTACJE ZEWNETRZNE W ZAKRESIE ROZWOJU RELAC)I MIEDZYNARODOWYCH
WE WSPOEPRACY Z KMO.

DZIALANIA MIEDZYNARODOWE W RAMACH MUSIC HUBU

Katowice to miasto kreatywne o §wiatowej renomie. Jest na tyle mate, by zachowac¢ wyjat-
kowa tozsamo$¢, a na tyle duze, by przyciagac przedsiewziecia z zewnatrz, w tym koncerty
w ramach tras koncertowych, gosci festiwalowych i muzykoéw. Jako czwarte co do wielko$ci
miasto w Polsce oraz wazny punkt tras koncertowych, Katowice mogg zrobi¢ wigcej, by
zacheca¢ zagranicznych artystow do wystepéw w miescie, przy jednoczesnej wspotpracy
z artystami lokalnymi. Musi takze odegra¢ swojg role przy wspieraniu polskiego przemy-
stu muzycznego, ktory stale sie rozwija i eksportuje swojg oferte. Katowice moga stac sie
osrodkiem wskazujacym kierunek dalszego rozwoju miedzynarodowej wspdtpracy $ro-
dowiska muzycznego.

Dziatanie19  Koordynacja wizyt studyjnych i biznesowych dla miedzynarodowych
klientow i dziennikarzy na festiwalach w Katowicach

Katowice majg jedna z najbardziej interesujacych scen festiwalowych na swiecie. Festiwale

stanowia ich wizytowke oraz narzedzie promocji. MozZna je wykorzysta¢ jako narzedzie do

budowania szerszych kontaktéw z klientami i przemystem krajowym i miedzynarodowym



poprzez zapewnienie im bezposrednich spotkan ze sceng muzyczng Katowic. Moze to
pomoc przedstawicielom Katowic nawigza¢ miedzynarodowe kontakty handlowe i przy-
gladad sie¢ skutecznym strategiom, ktore mozna by przenie$¢ na rodzimy grunt.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE: KONSULTANCI ZEWNETRZNI

Dziatanie20  Organizacja, we wspotpracy z lokalnymi, prywatnymi partnerami
wystepow towarzyszacych festiwalom, promujagcych lokalnych
artystow pod katem klientéw krajowych i miedzynarodowych

Przedstawiciele lokalnych miejsc koncertowych czujg sie odsunieci na margines duzych

festiwali muzycznych, poza NOSPR-em i Spodkiem. Jednym ze sposobdw na to, by zbudo-

wac i utrzymac¢ w Katowicach lokalng infrastrukture koncertows jest stworzenie, wspolnie

z organizatorami duzych festiwali, programu wydarzen towarzyszacych odbywajgcych

sie poza miejscami festiwalowymi. Moze to obejmowac wystepy muzykéw klasycznych

ijazzowych w miejscach innych niz gtéwna scena festiwalowa oraz wsparcie infrastruk-
tury przy rozwijaniu kontaktéw pomiedzy mtodymi, lokalnymi artystami (i firmami) oraz
duzymi festiwalami odbywajacymi si¢ w miescie.

ORGANIZACJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB JAKO ORGANIZATOR / ZEWNETRZNA KONSULTACJA

Mowi sie, ze praca zaczyna si¢ po wystepie. Bardzo wazne, by przy okazji imprez i pre-
zentacji zaproszeni klienci osobiScie poznali artystow, poniewaz sprzyja to nawigzywaniu
kontaktéw; czesto zdarza sig, Ze klienci mailuja potem do artystow, ktoérych poznali oso-
biscie. W tym celu mozna rowniez przy okazji festiwali zapewnic specjalng przestrzen do
spotkan i zatrudni¢ kogos, kto zadba o to, by wszystkie szanse nawigzywania kontaktow
zostaty wykorzystane.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: ZESPOE DO SPRAW ZARZADZANIA PROJEKTAMI MUSIC HUBU

Dziatanie21  Stworzenie miedzynarodowej sieci profesjonalistow, ktorzy beda
wybiera¢ wystepujacych artystow; stworzenie programu ,,Przyjaciele
Katowic”

To dziatanie, ktore zostato wykorzystane w ,,Reverb”, w ramach strategii rozwoju sektora

muzycznego w Adelaide w Australii. Zorganizowano tam niewielki zesp6t miedzynarodo-

wych ,przyjaciét miasta”, ktorzy dziatali jako mentorzy, wybierali wystepujacych artystow,

brali udziat w konferencjach i dostarczali danych z branzy. Grupa taka moze sktadac sie

z partnerdw krajowych i miedzynarodowych i by¢ podzielona wedtug gatunkdow i sekto-

réw. Tacy partnerzy mogg negocjowac¢ umowy i znizki z producentami i by¢ pierwszym

punktem kontaktowym w zakresie dziatalnosci miedzynarodowe;j.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB JAKO KOORDYNATOR

Dziatanie22  Dotjczenie do Sieci Miast Muzyki

Sie¢ Miast Muzyki to sie¢ publiczno-prywatna, ktérej zadaniem jest poprawa komunikacji,
dzielenie si¢ wynikami badan i informacjami, doradztwo strategiczne oraz wspotpraca de-
cydentéw i wtadz réznych miast. Dzigki tej sieci miasta majg stawac sie za sprawg muzyki

bogatsze, zdrowsze i bardziej otwarte na kontakty miedzynarodowe.

To sie¢ oparta na cztonkostwie, skupiona na realizacji czterech celow:

1. Ulepszanie miast poprzez strategie rozwoju sektora muzycznego
2. Budowanie szerszych sieci i tworzenie wykonalnego planu zmian

3. Opracowanie i udostepnienie zbioru informacji i badan dotyczacych miast
muzyki na catym Swiecie

4. Nadzor nad wymiang i wspotpraca (firmy, artysci, instytucje kultury i edukacja)
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Sie¢ ma swdj poczatek w formie zbioru informacji i badar, zestawu procedur oraz
tablicy ogtoszen, by nastepnie przeksztalci¢ si¢ w stowarzyszenie branzowe, ktore zaj-
muje si¢ rozwojem koncepcji ,miast muzyki” i promowaniem jej na zewnatrz (w strone
politykéw, agencji rozwoju gospodarki, izb handlowych), poprzez marketing miejsca
i rozwoj branzy.

4.3. Polityka Programowa

Dziatania te odnoszg si¢ bezposrednio do wdrazania lub udoskonalania strategii. Maja
one sprzyjac¢ tworzeniu programow przyjaznych muzyce i muzykom, a takze wigkszej
spéjnosci, wspotpracy i rozwojowi branzy muzycznej. Dziatania te beda prowadzone
przez KMO, przy wspoipracy z rdznymi przedstawicielami branzy — od organizacji krajo-
wych po muzykow lokalnych, festiwale, decydentéw i innych. Prezentowane sg w sposob
nielinearny; nie s3 utozone wedtug kolejnosci wdrazania, ale kazde z nich jest tak samo
wazne i niezbedne dla rozwoju przemystu muzycznego.

Bez wykazujacej zaufanie i wsparcie administracji, jasnej hierarchii, okreslonego pro-
cesu komunikacji oraz jednoznacznego, przejrzystego tanicucha wartosci, inne inicjatywy
nie otrzymajg wsparcia tych, ktérzy znaczg tu najwiecej — artystow.

ZARZADZANIE

Dziatanie23  Publikacja programu inicjatyw

Bedzie to krotki, jednostronicowy program dziatar opublikowany przez KMO, ktéry pod-
sumuje inicjatywy podejmowane w ramach tego przedsiewzigcia (tj. cele wyszczeg6lnione

w Dziataniach). Bedzie przedstawiat stopiei zaawansowania poszczeg6lnych projektow,
by zapewni¢ petng przejrzysto$¢ pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym. Program

bedzie aktualizowany w miare realizacji inicjatyw, by sktoni¢ sektor prywatny do podej-
mowania decyzji zgodnie z wyznaczonym harmonogramem.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie24  Stworzenie ,,Kodeksu dobrych praktyk branzy muzycznej
w Katowicach”

Rada doradcza, jej dziatania i inicjatywy powinny by¢ regulowane przez niezalezny, ofi-
cjalny dokument zwany ,.kodeksem dobrych praktyk”. Na wzor innych kodeksow i przepi-
s6w w Urzedzie Miasta, musi zosta¢ zaakceptowany przez Prezydenta i jego administracje
jako rodzaj zbioru wytycznych okreslajacych sposoby wspierania katowickiego przemystu
muzycznego. Powinien kta$¢ nacisk na transparentnos¢, budowanie sieci i rozwoj poten-
cjatu, okresla¢ zakres obowigzkéw rady doradczej, procedure powotywania i odwotywa-
nia jej cztonkdéw, procedury raportowania Urzedowi Miasta, wladzom regionalnym oraz
wladzom na szczeblu krajowym. Bedzie to pierwszy tego rodzaju kodeks w Polsce, ktory
pokaze innym miastom, jak ogromna jest rola ekosystemu muzycznego — we wszelkich
jego przejawach — dla rozwoju miasta. By zobowigzania te byty faktycznie realizowane,

dokument powinien mie¢ charakter oficjalny.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: URZAD MIASTA / CZESC PIECIOLETNIEGO PLANU STRATEGICZNEGO

Dziatanie25 Stworzenie instytucji badawczej w ramach KMO

Dziat ten zajmowac sie bedzie wspotpraca z zagranica i miastami partnerskimi. Kluczowe
dziatania bedg obejmowac gromadzenie danych i dzielenie sie kodeksem dobrych praktyk
(patrz Dziatanie 26), oraz zapewnienie swobodnego dostepu do tych informacji wszystkim
organizacjom. Badania beda prowadzone stale w regularnych odstepach czasu, i obejmo-
wac bedg rozwdj eksportu i relacji miedzynarodowych w kontekscie przemystu muzycz-
nego, gromadzenie informacji na temat trendéw w branzy oraz archiwizacje danych dla
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instytucji wspotpracujacych oraz na uzytek wiasny. Dziatanie to taczy sie z Dziataniem
22 ,Dotaczenie do Sieci Miast Muzyki”, poniewaz w ramach sieci bedzie realizowanych

wiele projektéw badawczych.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie26  Stworzenie kodeksu dobrych praktyk instytucji kulturalnych

W Katowicach dziata wiele instytucji sektora publicznego, ktore reprezentujg rdzne gatun-
ki muzyczne. Wazne, by nie tylko wszystkie gatunki byly traktowane w sposéb transpa-
rentny, lecz by wszelkie wsparcie zwigzane z muzyka byto w zgodzie z innymi przemy-
stami kulturowymi i kreatywnymi. By podejs$¢ do tego mozliwie asertywnie, najlepiej jest
stworzy¢ kodeks dobrych praktyk, przedstawiajacy cele instytucji publicznych w réznych
dziedzinach kultury. Kodeks powinien zawiera¢ nastepujace deklaracje:

»  Wszystkie gatunki i dyscypliny sg w Katowicach traktowane réwnorzednie.

*  Przyrozpatrywaniu wnioskdw o dofinansowanie argumenty kulturowe
i ekonomiczne nalezy traktowa¢ odmiennie.
e  Katowice powinny przestrzegac polityki na rzecz réznorodnosci i troski
o niepetnosprawnych, by reprezentowaé mozliwie szeroki wachlarz pogladow.
»  Owszystkich decyzjach dotyczacych wsparcia odpowiednie instytucje beda
informowac¢ przystepnym jezykiem, podajgc harmonogramy oraz procedury
rozliczania.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: URZAD MIASTA

Dziatanie27  Comiesigczne spotkania z menadzerami w celu wymiany informacji
o dobrych praktykach

Spotkania beda po$wiecone aktualizacji kodekséw dobrych praktyk oraz prezentacji
najwazniejszych realizowanych projektéw, by zminimalizowa¢ rywalizacje i powielanie
zadan. Dzieki temu instytucje beda skuteczniej realizowa¢ swoje zadania i beda swia-
dome, Ze w rozwoju Katowic jako Miasta Muzyki odgrywaja rownie wazna role jak KMO.
Wieksza swiadomos¢ swojej roli zacheca do wspoétpracy, co pomaga w realizacji zadan
i eliminuje utrudniajaca prace rywalizacje. Zaleca sie wprowadzenie listy obecnosci dla
uczestniczacych instytucji, by zapewnic¢ zrozumienie dobrych praktyk zgodnie z rolami,

warto tez, by jaki$ sekretarz notowat przebieg tych spotkan na uzytek przyszty.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie28  Zbadanie mozliwosci kredytow podatkowych dla branzy muzycznej

Istnieje wiele kredytéw podatkowych i ulg, ktére miasta mogg wykorzystac przy rozwo-
ju infrastruktury muzycznej, w tym ulga podatkowa dla nowych miejsc koncertowych
w zwigzku z wydatkami na wygtuszenie lub nowy sprzet lub mikrogranty dla muzykéw
na zakup nowego sprzetu, patrz takze Dziatanie 9. Analiza tego rodzaju narzedzi po-
datkowych w skali krajowej i miedzynarodowej moze pomdc wskazaé kolejne sposoby

wspierania muzykdéw i branzy muzycznej w Katowicach.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO Z URZEDEM MIASTA

Dziatanie29  Organizacja corocznego spotkania branzowego w urzedzie miasta,
pierwszego w 2016

Stworzenie preznego ekosystemu muzycznego, ktdry wspiera lokalnych muzykéw

i przemyst, pociaga za sobg konieczno$¢ wiaczenia do debaty katowickiej publicznosci.

W Toronto, na przyktad, zorganizowano w ratuszu spotkanie dla mieszkaficéw, by rozma-

wiac o tym, jak muzyka wplywa na jako$¢ zycia w miescie. Takie spotkanie przy wsparciu
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lokalnych politykéw i przedstawicieli wtadz pomoze lepiej zrozumie¢ problemy i uzyskaé
od mieszkaficéw propozycje zmian. Spotkanie powinno odby¢ si¢ w obecnosci przed-
stawiciela do spraw muzyki, lokalnych muzykow oraz lokalnych instytucji, od KMO po
uczelnie, by ustali¢ plany na dany rok. Takie spotkanie nalezy zorganizowac po wdrozeniu

innych dziatan, by Srodowisko muzyczne zapewnito mu promocje i wsparcie.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB

Dziatanie30  Zatozenie rady doradczej UNESCO do spraw katowickiej branzy
muzycznej

Wazne jest, by wszyscy, ktorych dotyczg decyzje, mieli udziat w ich podejmowaniu, i by
istniata okres$lona hierarchia pomiedzy muzykami a wtadzami miasta. Poza tym rada musi
osiada¢ aktualng wiedze na temat rozporzadzen wtadz miasta oraz budowac oparte na
zaufaniu relacje z korzyscia dla wszystkich zaangazowanych. Organizacja i funkcjonowanie
rady powinno mie¢ charakter transparentny, przy odpowiedniej kontroli. Rada powinna
reprezentowac:

A. mezczyzn ikobiety
wszystkie sektory (sale, festiwale, menadzerow, wytwornie, muzykow)
wszystkie gatunki
branze wspierajgce (organizacja sceny, o$wietleniowcow, studia nagran)

politykéw

mmonNnw

organizacje wspierajgce sztuke

Rade doradcza mozna podzieli¢ na grupy robocze. Kazda z nich bedzie odpowiedzialna
za zrozumienie, analiz¢ i wspieranie jednego sektora branzy muzycznej Katowic. Grupy
te powinny by¢ nastepujace:

A. Licencje i planowanie
Wykorzystanie przestrzeni publicznej
Festiwale i sale koncertowe — muzyka na Zywo

Edukacja i rozw0j zasobow tworczych

o o0x

Nawigzywanie kontaktow
F. Relacje krajowe i miedzynarodowe

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie31  Stworzenie dzielnicy muzyki

Katowice to miasto z centralnie ulokowanymi strefami rozrywki. Jedna z nich jest gtéwna

ulica prowadzaca do kosciota NMP; druga jest NOSPR. By wspierac rozwoj biznesu i nor-
malizacje przepiséw, mozna stworzy¢ dwie ,dzielnice muzyczne” —letnig i zimowa, by

wspiera¢ i ujednolici¢ przepisy dotyczace tworzenia muzyki i realizacji projektéw muzycz-
nych. Oznacza to zbudowanie mocniejszych relacji z barami, restauracjami, hotelami i ho-
stelami, zapewnienie kredytéw i ulg podatkowych na wydatki zwigzane z wygtuszeniem

i ochrona, standaryzacje licencji i planowania oraz wypracowanie systemu opartego na

akcie stuzebnosci, zobowigzujacego nowych rezydentéw do akceptacji juz dziatajacych w

danej strefie przedsiewziec®.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO | URZAD MIASTA

Dziatanie32  Analiza festiwali

Aby lepiej zarzadzac katowicka ofertg festiwalowa, zaleca si¢ analize festiwali pod wzgle-
dem ich gospodarczego i spotecznego wptywu na miasto, liczby uczestnikdw i ich po-

6 http://uk.practicallaw.com/1— 507— 1303
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chodzenia, inwestycji podejmowanych przez festiwale, optat, promowania lokalnych
artystow itd.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KONSULTANCI ZEWNETRZNI

Dziatanie33  Weryfikacja odptatnosci darmowych festiwali muzycznych,
poczawszy od 2017

W Katowicach, podobnie jak w innych miastach Polski, odbywaja si¢ zakrojone na szeroka
skale festiwale muzyczne finansowane przez miasto. Wptywa to pozytywnie na zaanga-
zowanie spotecznosci, jednak jak zauwazaja respondenci, zbyt duza ich liczba jest szko-
dliwa dla infrastruktury muzycznej Katowic. Nalezy przeprowadzi¢ audyt festiwali oraz
zaplanowac wprowadzenie odptatnosci za wej$cie, nawet minimalnych, przeznaczonych
na cele charytatywne lub inwestycje w rozwoj miasta. Takie rozwigzanie stosuje juz kilka
festiwali. Nie zaleca si¢ zreformowania wszystkich darmowych festiwali, ale powinno si¢
zbadac ich wplyw na festiwale biletowane, by przeanalizowac pelny zakres oferty festiwa-
lowej Katowic. Katowice to jedno z gtéwnych miast festiwalowych w Polsce (i Europie) —

wigzZe sie z tym duza odpowiedzialno$¢, wymagajgca bardzo starannego zarzadzania.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie34  Opracowanie strategii transportu festiwalowego

Aby zwiegkszy¢ zaangazowanie lokalnych muzykéw i odbiorcéw, KMO powinno nawigzac
wspotprace z przedstawicielami transportu na Slasku (kolejowego, autobusowego oraz
lotniczego), by promowac festiwale i tatwos¢ korzystania z transportu publicznego podczas
dojazdu na festiwal oraz powrotu. Obejmuje to system grupowego dojazdu (carpooling),
skoordynowanie rozktad6éw jazdy autobusow z ofertg festiwalowg i promocje wydarzen po-
przez dziatania i inicjatywy na lotniskach w Katowicach i Krakowie. Na przyktad w Seattle
angazuje sie muzykow, ktdrzy swojg gra witaja turystow i gosci podczas odbioru bagazu na
lotnisku, oraz rozdaje sie ulotki wszystkich festiwali — muzycznych i innych. W ten sposéb

mozna budowac wizerunek miasta przyjaznego odwiedzajacym.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB JAKO KOORDYNATOR / KMO / URZAD MIASTA

PRZEPISY

Dziatanie 35 Przeglad licencji i zezwolen obligatoryjnych dla branzy muzycznej

w Katowicach
Podstawg ekosystemu muzycznego jest zdrowa infrastruktura planowania i licencji, ktdra
wychodzi naprzeciw dziataniom biznesowym i muzycznym. Katowice powinny skontro-
lowa¢ struktury planowania, w tym dotyczace warunkow przyznawania licencji, ograni-
czen hatasu, warunkéw wynajmu lokali, wymagania planowania, pozwolen, uzytkowania

przestrzeni publicznych.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: URZAD MIASTA

Dziatanie36  Przeglad infrastruktury umozliwiajgcej przygotowanie festiwali pod
katem usprawnienia dziatania oraz kosztéw, jakie musza ponies¢
organizacje aplikujgce

Katowice muszg stworzy¢ takg polityke dotyczaca festiwali, by kazda impreza byta w row-

nym stopniu i przejrzy$cie wspierana przez wtadze miasta, i by zaoszczedzi¢ czas i Srodki

poprzez standaryzacje procedur uzyskiwania pozwolen — od dostaw pradu i wody, poprzez
ochrone, BHP, az po biwakowanie i kwestie personalne. Mozna to usprawni¢ dzieki digi-
talizacji jak najwiekszej liczby procedur, w tym zwiazanych z pozwoleniami, biletami i in-
formacjg na temat wydarzen.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KONSULTACJE ZEWNETRZNE ORAZ WEADZE MIASTA
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Dziatanie 37  Przyjecie polityki Aktu Stuzebnosci we wszystkich lokalnych
umowach najmu.
Akt stuzebno$ci ma za zadanie rozwigzac¢ problem skarg lokalnych mieszkaficow dotycza-
cych hatasu w przestrzeniach koncertowych i festiwalowych. Akt reguluje kwestie wynaj-
mu mieszkan zlokalizowanych w poblizu miejsc koncertowych, uniemozliwiajac najemcy
wnoszenie skarg z tego tytuty, o ile warunki okreslone w pozwoleniu i poziomy hatasu nie
zostang naruszone. Dotyczy to tylko nowych mieszkaricéw wynajmujgcych lokale w pobli-
zu istniejacych miejsc koncertowych; jesli takie miejsce powstaje w poblizu mieszkan lub
innych form zakwaterowania, to ono powinno przyjac¢ ,, Akt stuzebnosci”. Jesli mieszkancy
s Swiadomi istnienia miejsc koncertowych i festiwali (a festiwale przestrzegaja przepisow
o natezeniu hatasu), oszczedza to Srodki i czas zwigzane z rozpatrywaniem skarg na hatas
oraz buduje silniejsze relacje, szczegdlnie w bardziej ruchliwych, gtosniejszych czesciach
miasta.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: WEADZE MIASTA

Dziatanie38  Przeprowadzenie audytu dotyczacego hatasu w lokalizacjach, gdzie
odbywaja sie wystepy publiczne, pod katem komfortu mieszkancow,
szczegolnie w okolicy rynku i NOSPR.

Miejsca publiczne w Katowicach (obszar wokdét NOSPR i Urzedu Miasta) powinny by¢ do-
stosowane do organizowania koncertéw muzyki na zywo, od wystepéw ulicznych do kon-
certéw na duzg skale. Istnieje wiele technologii, ktére pozwalajg funkcjonowa¢ muzyce na
zywo i jednoczesnie chronig mieszkaficow przed hatasem. Katowice moga sta¢ sie wiato-
wym liderem w zakresie ograniczenia hatasu i zasad BHP w kontek$cie muzyki na zywo.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie39  Przyjecie zasady Czynnik Zmiany.

Wazne by deweloperzy uwzgledniali wszystkie obowigzujace koncesje, o ile pozostaja w
zgodzie z przepisami, tak by nowi mieszkancy nie uskarzali si¢ na zastany hatas. Tego
wtasnie dotyczy zasada ,,czynnika zmiany”. Katowice powinny zadbad o to, by miejskie
wladze ustawodawcze chronity miejsca koncertowe, puby, kluby i inne formy dziatalnosci,

ktére emitujg hatas — w zakresie warunkow licenciji.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: URZAD MIASTA

Dziatanie40  Wszyscy urzednicy miejscy odpowiadajg na e-maile w ciggu 5 dni.

To bardzo wazne, by urzednicy miejscy odpowiadali na maile w okreslonym terminie,
poniewaz duza cze$¢ korespondencji pozostaje bez odpowiedzi. Pewno$¢ uzyskania
odpowiedzi zacheca do komunikacji ze strony potencjalnych klientéw i przedstawicie-
li zagranicznych, ktérzy wiedza, ze ich pytania bedg traktowane priorytetowo. Cho¢
w Katowicach obowiazuje zasada odpowiadania w ciagu trzydziestu dni, bedzie to do-
puszczalne tylko w przypadku komunikacji z instytucjami lokalnymi. Przemyst muzyczny
wymaga szybkiego reagowania — gdy ma si¢ do czynienia z klientami miedzynarodowymi
w eksporcie i turystyce, nalezy przestrzegac zasady, ze odpowiada si¢ niezwtocznie.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: WSZYSCY

INFRASTRUKTURA KONCERTOWA

Sale koncertowe roznej wielkosci i pojemnosci sg podstawa tetnigcej zyciem sceny mu-
zycznej w mieScie. W Katowicach brakuje miejsc dla mtodych artystéw, gdzie mogliby
wystepowacd, spotykac sie i éwiczy¢.

SPIS TRESCI



Dziatanie41  Sporzadzenie mapy miejsc koncertowych w Katowicach

Nalezy przyjrzeé sie dostepnym salom i stworzy¢ mape miejsc koncertowych Katowic,
okreslajaca ich pojemnos¢, strukture i wyniki. Rezultaty te mozna wykorzysta¢ do opty-
malizacji tych miejsc pod katem muzykow, organizatoréw i publiczno$ci.

Ponadto taka mapa jest wazna dla utrzymania miejsc w ich obecnej lokalizacji oraz
wzmocnienia ich pozycji, gdy w poblizu pojawig si¢ nowe inwestycje budowlane. (Patrz
takze Dziatanie 39)

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB / KONSULTANCI ZEWNETRZNI

Dziatanie42 Ocena katowickich miejsc koncertowych

Nalezy oceni¢ wymagania techniczne miejsc koncertowych w Katowicach, by wymysli¢

niewielkie, niedrogie ulepszenia, ktére mogg stworzy¢ lepsze warunki artystom. Warto

zadbacd o to, by mtodzi artySci mieli szanse czesto wystepowac lokalnie, poniewaz odgry-
wajg duza role w budowaniu silnego i spojnego Srodowiska muzycznego. Szczegdtowa

analiza infrastruktury miejsc koncertowych Katowic jest konieczna, by mdc zbudowaé

silny i prezny rynek muzyki na zywo.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KONSULTACJE ZEWNETRZNE Z LOKALNYMI PARTNERAMI

Dziatanie43  Organizowanie spotkan i dziatan networkingowych szefow
poszczeg6lnych miejsc, by zachecac ich raczej do wspotpracy niz
rywalizacji

Stworzenie mapy miejsc koncertowych Katowic, ktora przedstawiataby ,$lad kulturowy”

poszczegblnych lokali, a jednoczes$nie przyjrzenie si¢ temu, jak artysci odnajduja sie w tym

systemie; zadbanie o to, by byt to system kolejnych szczebli. Nalezy tez zadbac o to, by
zarzgdzajgcy miejscami koncertowymi komunikowali si¢ miedzy sobg we wspdlnych spra-
wach, takich jak polityka miasta i zasady prowadzenia dziatalnosci w godzinach nocnych.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB

4.4. Zaangazowanie zainteresowanych podmiotow

EDUKACJA

Na zdrowy i tetniacy zyciem ekosystem muzyczny kazdego miasta sktadajg sie takie ele-
menty jak edukacja, szkolenia i wiedza, z ktorej mogg korzysta¢ przedstawiciele branzy.
Katowice maja rozbudowana infrastrukture formalnego wyksztatcenia muzycznego, od

instrumentalistyki po teorie. Brakuje im jednak systemu nieformalnej edukacji muzycz-
nej; zrozumienia nowoczesnego, skomplikowanego przemystu muzycznego jako biznesu.
Cho¢ by¢ moze jest to ,edukacja nieformalna”, nie oznacza to, ze nie powinna by¢ prowa-
dzona przez odpowiednie instytucje. Katowickie instytucje szkolnictwa wyzszego oraz

instytucje kultury powinny wspotpracowac, by wyeliminowac ten problem i wyszkoli¢

ludzi, ktorzy beda budowaé przysztosé rynku muzycznego w Polsce. Samo miasto moze

stuzy¢ licznym studentom jako studium przypadku.

Dziatanie 44  Stworzenie programu dedykowanego przemystowi muzycznego i
prawu autorskiemu

Katowice maja jedng z najlepszych infrastruktur edukacji muzycznej w Polsce. Tu znaj-
duje si¢ wiele instytucji muzyki klasycznej i jazzowej, takich jak IPIUM oraz Akademia
Muzyczna im. Karola Szymanowskiego. W programie studidw na akademii muzycznej
znajduja si¢ cztery obowiazkowe przedmioty: Komunikacja spoteczna i organizacja im-
prez, promocja i marketing dobr kultury, muzyka w kontekscie kulturowym oraz ochrona
wtasnosci intelektualnej. W Polsce nie istnieje jednak profesjonalny program ksztatcenia
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w zakresie przemystu muzycznego. Dlatego tez zaleca si¢ przeprowadzenie audytu obo-
wiazujacych programoéw, by poza formalnym wyksztatceniem muzycznym zapewnic stu-
dentom wiedze¢ w odpowiednich dziedzinach. Poprzez ankiety i rozmowy ze studentami
audyt pozwoli zdefiniowa¢ ewentualne luki w programach akademickich, co z kolei pomo-
ze zrozumie¢ niedociagniecia w procesie ksztatcenia w zakresie przemystu muzycznego,
zar6wno w Katowicach, jak i w Polsce.

Katowice majg szanse stac sie liderem w tej dziedzinie i powinny wykorzysta¢ moc-
ne strony swojej struktury akademickiej, by opracowa¢ miedzynarodowy, dwujezyczny
program ksztatcenia w zakresie przemystu muzycznego, na $wiatowym poziomie. Taki
program mogtby przyciagnac studentéw zagranicznych i sprzyja¢ rozwijaniu kontaktow,
jak rowniez zapewnic¢ wysoki poziom materiatéw edukacyjnych.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO | UCZELNIE

Dziatanie45 Partnerstwo z instytucjami miedzynarodowymi

Rozwoj kontaktéw z uznanymi uczelniami muzycznymi takimi jak BIMM, Berklee College

of Music czy SAE celem $ciggniecia ich do Katowic, przy wspoétpracy z lokalnymi wtadza-
mi, moze stworzy¢ lukratywng szanse rozwoju dla ekosystemu muzycznego w Katowicach.
Pozwolitoby to rozszerzy¢ kontakty branzowe poprzez dostep do sieci kontaktow uczelni

partnerskich oraz zapozna¢ przemysty muzyczne z innych krajow z przemystem katowic-
kim poprzez programy wymiany.

INSTYTUCJE ODPOWIEDZIALNE: KONSULTACJE ZEWNETRZNE (UNIWERSYTETY)

Dziatanie46 = Wprowadzenie obowigzkowej edukacji muzycznej w szkotach
i wyposazenie placowek w mozliwie najlepszy sprzet muzyczny

KMO oraz wtadze Katowic musza zadbac o to, by od przedszkola az po szkoty wyzsze
edukacja muzyczna byta przedmiotem obowigzkowym i by uczniowie mieli wsparcie
W postaci najlepszego sprzetu muzycznego. Wedtug American Arts Education edukacja
muzyczna poprawia zdolno$ci motoryczne, wspomaga rozwoj mozgu, usprawnia pamiec
oraz umiejetnosci krytycznego myslenia.” Edukacja muzyczna powinna rozpoczynacé sie
jak najwczes$niej, poniewaz stanowi podstawe rozwoju sektora muzycznego.

Szkoty podstawowe w Katowicach mogtyby ubiega¢ si¢ o uczestnictwo w programie
zorganizowanym na wzor niemieckiego programu ,Jeki” (jeden instrument na kazde
dziecko). W pierwszych dwoch latach dzieci mogltyby sprobowac swoich sit na ré6znych
instrumentach, trzeci i czwarty rok to wybor instrumentu i nauka gry. Miasto Katowice

zapewniatoby nauczycieli i instrumenty dla szkot.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: WEADZE MIASTA

TURYSTYKA | BRANDING

Dziatanie 47  Przeszkolenie pracownikow biura informacji turystycznej w zakresie
oferty muzycznej miasta

Katowice potrzebuja wielojezycznego biura informacji turystycznej, ktore bedzie w stanie
przedstawic jego oferte nie tylko jako KMO, lecz takze miasta festiwali i muzyki. Biuro
turystyczne musi posiada¢ wiedze na temat koncertéw i festiwali, by pomoc gosciom
W wyborze oferty muzycznej w miescie.

Budzet: Element szkolenia biura turystycznego

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB

Dziatanie 48  Ttumaczenie wszystkich materiatow dotyczacych miasta

W catej infrastrukturze kulturalnej (muzea, oznakowanie, hotele, programy festiwali, ko-
munikacja), Katowice musza zapewnié profesjonalne ttumaczenie dokumentéw na angiel-

7 http://www.aep— arts.org/wp— content/uploads/2011/12/Music— Matters— Final.pdf.
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ski. Dziatanie to dotyczy takze stron WWW, ktére powinny by¢ ttumaczone na biezaco
przez same instytucje, by zapewnic precyzyjny przektad, zamiast polegaé na aplikacjach
wyszukiwarek.

INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: KMO

Dziatanie49  Zadbanie o zoptymalizowang i przyjazng uzytkownikowi prezentacje
w internecie

Poczatkowe badanie w zakresie rynku muzycznego Katowic wykazato trudnosci z od-
nalezieniem przedstawicieli przemystu muzycznego w internecie, poza duzymi salami
koncertowymi. Firmy muszg zadbac¢ o pozycjonowanie w wyszukiwarkach oraz utrzy-
mywac przyjazne uzytkownikowi serwisy internetowe, by promowac lokalny networking
i mozliwosci eksportu dla miedzynarodowych podmiotéw szukajacych informacji. Warto
wej$¢ we wspotprace z Made Media, ktdre obstuguje strony WWW instytucji takich jak
londyriskie Roundhouse, Royal Albert Hall, Museum of Science czy National Theatre, lub

tez przeprowadzi¢ warsztaty z optymalizacji stron www w Music Hubie.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: MUSIC HUB

Dziatanie 50 Rozwijanie systemu miast partnerskich

Katowice to niezwykty przyktad miasta, ktore stawia kulture w centrum polityki miejskiej.
Powinno wigc budowac silniejsze relacje z podobnie nastawionymi miastami na swiecie.
Sugeruje sie, by oprécz UNESCO zbada¢ mozliwosci cztonkostwa w radzie miast part-
nerskich, globalnej sieci dzielnic kultury, forach kulturalnych miast na $wiecie i innych.
Aktualnie miastami partnerskimi Katowic sa m.in.: Kolonia, Miszkolc czy Ostrawa. Takie
relacje wspomagaja handel i turystyke, co z kolei moze pomdc w eksporcie i zbudowaniu

silnej obecnosci Katowic jako Miasta Muzyki.
INSTYTUCJA ODPOWIEDZIALNA: URZAD MIASTA / KONSULTANCI ZEWNETRZNI
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Harmonogram

BIEil-}CE DZIALANIA

Dziatanie 2 — Hub powinien stanowi¢ zr6dto informacji na temat wszelkich
spraw zwigzanych z muzyka (podobnie jak brak w Bergen lub Rockcity
w Hamburgu).

Dziatanie 15 — Zadbanie o jeden sp6jny kanat komunikacji.

Dziatanie 16 — Zachecanie lokalnych muzykéw do wstepowania do zrzeszer

i stowarzyszen. Dbanie o wiekszg transparentno$¢ w kwestii praw autorskich,
by poprawic przejrzystos¢ na poziomie krajowym.

Dziatanie 10 — Publikacja wszystkich przyjetych wnioskéw wraz w z kwotami,
przyznanymi z publicznych srodkéw, na stronie WWW (na wzor kanadyjskiego

FACTOR).
Dziatanie 11 — Beneficjenci powinni obowigzkowo uczestniczy¢ w wydarzeniach
networkingowych.

Dziatanie 29 — Organizacja corocznego spotkania branzowego w urzedzie
miasta, pierwszego w 2016.

Dziatanie 33 — Weryfikacja odptatnosci darmowych festiwali muzycznych,
poczawszy od 2017.

Dziatanie 40 — Wszyscy urzednicy miejscy odpowiadajg na e-maile w ciagu 5
dni.

Dziatanie 43 — Organizowanie spotkan i dziatan networkingowych szefow
poszczeg6lnych miejsc, by zachecac ich raczej do wspotpracy niz rywalizacji.
Dziatanie 45 — Partnerstwo z instytucjami miedzynarodowymi.

Dziatanie 50 — Rozwijanie systemu miast partnerskich.

CZERWIEC 2016

Przedstawienie raportu.

Rekrutacja personelu Music Hubu / wyznaczenie nowych oséb na dostgpne
stanowiska.

Dziatanie 30 — ZatoZenie rady doradczej UNESCO do spraw katowickiej branzy
muzyczne;j.

LIPIEC — WRZESIEN 2016

Dziatanie 1 - Stworzenie przewodnika dla muzykéw ,,Witamy w branzy
muzyczne;j”.

Dziatanie 7 — Zadbanie o przejrzyste, standardowe procedury aplikacji
i finansowania katowickich organizacji, z wybierana co roku komisja
weryfikacyjna.

Dziatanie 23 — Publikacja programu inicjatyw.

Dziatanie 35 — Przeglad licencji i zezwolen obligatoryjnych dla branzy
muzycznej w Katowicach.

Dziatanie 47 — Przeszkolenie biura informacji turystycznej w dziedzinie oferty
muzycznej i kulturalnej miasta.



PAZDZIERNIK — GRUDZIEN 2016

Otwarcie recepcji Music Hubu w grudniu

Dziatanie 4 — Stworzenie ,Sieci mentoréw muzyki w Katowicach” — ekspertow,
ktdrzy przeznaczaja 1-2 godziny w miesiacu na prace z lokalnymi muzykami.

Dziatanie 9 — Badanie w celu stworzenia funduszu lokalnej infrastruktury
muzycznej.

Dziatanie 12 — Przygotowanie wysokiej jakoSci serwisu www, ktory
prezentowatby katowicki sektor muzyczny i jego walory klientom
miedzynarodowym.

Dziatanie 14 — Stworzenie branzowej tablicy ogtoszen.

Dziatanie 27 — Comiesieczne spotkania z menadzerami w celu wymiany
informacji o dobrych praktykach.

Dziatanie 37 — Przyjecie polityki Aktu Stuzebno$ci we wszystkich lokalnych
umowach najmu.

Dziatanie 41— Sporzadzenie mapy miejsc koncertowych w Katowicach.
Dziatanie 48 — Ttumaczenie wszystkich materiatéw dotyczacych miasta.

Dziatanie 49 — Zadbanie o zoptymalizowana i przyjazna uzytkownikowi
prezentacje w internecie.

STYCZEN — MARZEC 2015

Oficjalne otwarcie Music Hubu.

Dziatanie 3 — Organizacja cyklu szkoleni z fachowcami z branzy oraz regularnych
spotkan stuzacych nawigzywaniu kontaktéw biznesowych.

Dziatanie 6 — Zatrudnienie lokalnych muzykéw do nauczania uczniéw szkot
podstawowych w ramach Music Hubu.

Dziatanie 18 — Wspieranie wymiany, programow rezydencji artystycznych

i mentoringu pomiedzy katowickim Music Hubem i scena muzyczna

a partnerami miedzynarodowymi.

Dziatanie 36 — Przeglad infrastruktury umozliwiajacej przygotowanie festiwali
pod katem usprawnienia dziatania oraz kosztow, jakie muszg ponies$¢
organizacje aplikujace.

Dziatanie 39 — Przyjecie zasady , Czynnik Zmiany”.

Dziatanie 42 — Ocena katowickich miejsc koncertowych.

KWIECIEN — CZERWIEC 2017

Dziatanie 5 — Zapewnienie muzykom szkolen i przewodnikow na temat
korzystania z danych i analiz dotyczacych branzy muzyczne;.

Dziatanie 8 — Wprowadzenie programu mikrodofinansowan (2000-4000 z1) dla
artystOw na zatozenie wytworni lub wydanie swojego materiatu.

Dziatanie 19 — Koordynacja wizyt studyjnych i biznesowych dla
miedzynarodowych klientéw i dziennikarzy na festiwalach w Katowicach.

Dziatanie 38 — Przeprowadzenie audytu dotyczacego hatasu w lokalizacjach,
gdzie odbywaja si¢ wystepy publiczne, pod katem komfortu mieszkaficow,
szczegblnie w okolicy rynku i NOSPR.

LIPIEC — WRZESIEN 2017

Dziatanie 13 — Stworzenie ,,mapy” katowickich kontaktéw muzycznych dla firm
zagranicznych zainteresowanych wspotpraca z firmami lokalnymi.

SPIS TRESCI



Dziatanie 17 — Przygotowanie planu rozwoju publicznos$ci dla Music Hubu
iinnych miejsc.
Dziatanie 22 — Dotaczenie do Sieci Miast MuzyKki.

Dziatanie 32 — Analiza festiwali.

PAZDZIERNIK — GRUDZIEN 2017

Dziatanie 25 — Stworzenie instytucji badawczej w ramach KMO.

Dziatanie 21 - Stworzenie miedzynarodowej sieci profesjonalistow, ktorzy bedg
wybiera¢ wystepujacych artystow; stworzenie programu ,,Przyjaciele Katowic”.

Dziatanie 34 — Opracowanie strategii transportu festiwalowego.

STYCZEN — MARZEC 2018

5.2.

Dziatanie 31 — Stworzenie dzielnicy muzyki.

Dziatanie 44 — Stworzenie programu ksztatcenia w zakresie przemystu
muzycznego i praw autorskich.

Dziatanie 46 — Wprowadzenie obowigzkowej edukacji muzycznej w szkotach
i o wyposazenie placowek w mozliwie najlepszy sprzet muzyczny.

Korzysci z dziatan

Korzysci ptynace z wdrozenia zalecenl przedstawionych w tym planie dziatania beda za-
réwno jakoSciowe, jak iloSciowe. Wazne jest monitorowanie przebiegu wszystkich dziatan,
by oceni¢ ich wptyw na gospodarke. Na podstawie podobnych analiz przeprowadzonych
w Wielkiej Brytanii i Australii mozna oszacowac, ze kazda ztotéwka zainwestowana w ka-
towicki sektor muzyczny wygeneruje 3—4 zt zwrotu. Zgodnie z UK Music® muzyka wy-
przedza inne gatezie gospodarki o 5%, a kazdy funt zainwestowany w sektor muzyczny
przynosi 4 funty zwrotu gospodarczego. Jak wykazaty badania australijskiego sektora
muzyki na zywo, kazdy 1 dolar australijski zainwestowany w muzyke przynosi 3 dolary
zwrotu.? Dokonuje sie to na wiele réznych sposobow:

Wieksze umiejetnosci katowickich muzykdéw, uzyskane dzieki sieciom
stuzacym rozpowszechnianiu i dystrybucji, dadzg im wigksze mozliwosci
marketingu i sprzedazy ich materiatéw bez zwigkszania kosztow.

Wieksza wydajnos¢é KMO oraz infrastruktury kulturalnej; potaczenie

tych dwoch organizacji, mieszczacych sie w jednym budynku, pozwoli na
sprawniejsze dziatanie oraz redukeje kosztéw ogdlnych, od kosztéw personelu
po koszty administracyjne.

Stworzenie wzorcOw ocen wptywu gospodarczego oraz mechanizmow
ewaluacji pozwoli stworzy¢ zbidér danych, dzieki ktérym bedzie mozna
prowadzi¢ skuteczniejsze dziatania, jak na przyktad wsparcie dla festiwali.
Dzieki wprowadzeniu optat za wejscie na dotychczas darmowe festiwale —
nawet na zasadzie ,zaptac tyle, ile mozesz” — miasto uzyska dodatkowy doch6d
z festiwali.

Wprowadzenie lub rozwiniecie pierwszego w Polsce programu edukacji

w dziedzinie przemystu muzycznego nie tylko przyciaggnie studentéw

9

www.ukmusic.org/assets/general/Measuring_Music_2015.pdf
http://livemusicoffice.com.au/research/#/research_category/the-value-of-live-
musicmaking-in-australia-2014/
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zagranicznych, lecz takze zwiekszy profesjonalizm spoteczno$ci muzycznej
w Katowicach i zapewni lepsze kontakty miedzynarodowe.

W ten sposob Katowice nie tylko stang si¢ polskim Miastem Muzyki, ale takze inku-
batorem polskiego przemystu muzycznego; nastawiong na rozwoj, dobrze zorganizowang
struktura, ktdra wspiera tworcéw i przedsiebiorcdw poprzez programy wspomagajace
i odpowiednig administracje. Najmniej namacalna, lecz zarazem nieodtaczng korzyscia
ptynaca z tych dziatar bedzie zwigkszenie poziomu zaufania w miescie, a takze $cislej-
sza wspoOipraca miedzy sektorami, gatunkami, dyscyplinami i wladzami. Wazne jest, by
wszyscy, ktdrzy mieszkaja i pracuja w Katowicach, wspotpracowali ze sobg bez uprzedzen.
Obiektywne, uwzgledniajace interesy drugiej strony podejscie do muzyki i przemystu mu-
zycznego, Z pewno$cia przyniesie z czasem zmiane w tym kierunku. Ten brak zaufania
i podejrzliwos¢ wsrdd przedstawicieli branzy byly jedna z najwigkszych przeszkod pod-
czas przygotowywania niniejszego raportu. Bardzo istotne jest, by te korzysci wywarty
trwaly wptyw na branze. Jesli przedstawiciele sektora wezma sobie te zalecenia do serca
ibeda realizowac je powoli i starannie, wptynie to nie tylko na sytuacj¢ ekonomiczng
muzykoéw i branzy muzycznej w Katowicach, ale tez zwiekszy zaufanie i przyczyni sie
do rozwoju og6lnego potencjatu, tworzac mozliwosci, ktore teraz jeszcze trudno sobie

wyobrazié.
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6. Whnioski

Katowice cieszg si¢ obecnie wzrostem gospodarczym, stanowigc w ten sposob obiecuja-
ca i sprawng platforme, ktoéra powoli przetozy¢ ten wzrost réwniez na sektor muzyczny.
Dzieki istniejgcej juz tutaj infrastrukturze o $wiatowej renomie oraz uzyskanemu wtasnie
tytutowi Miasta Muzyki UNESCO, Katowice szybko stajg si¢ dominujacym rynkiem mu-
zycznym. Wdrazajac przedstawione tu dziatania, w porozumieniu z Sound Diplomacy,
KMO oraz réznymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, miasto moze zapewni¢ po-
zytywny wplyw tego rozwijajgcego sie rynku na ogélng rownowage gospodarcza.

Najwieksze sektory stwarzajace przestrzen rozwoju to profesjonalne wsparcie oraz
strategia eksportowa Katowic. Muzycy, ktérych w miescie jest wielu, skorzystajg na
wyszkoleniu wiekszej liczby fachowcoéw w dziedzinie przemystu muzycznego, od me-
nadzerdw, przez producentdw, po organizacje zbiorowego zarzadzania, ktorzy usprawnig
strategie eksportowe, tworzac atrakcyjne produkty, dostosowane do potrzeb globalnego
odbiorcy. To z kolei wplynie na rozwoj turystyki, gdy $wiat lepiej pozna oferte muzyczna
Katowic.

Oprocz rozwoju turystyki, stworzenie zrOwnowazonego, godnego zaufania i przej-
rzystego sektora muzycznego przyczyni si¢ do rozwoju prywatnych firm muzycznych,
dzieki czemu Katowice stang si¢ waznym punktem na globalnej mapie rynku muzycznego.

SPIS TRESCI



7. Za’@czniki SPIS TRESCI

7.1. Wywiady

IREK DUDEK
DYREKTOR RAWA BLUES FESTIVAL

W latach szesé¢dziesiatych mieliSmy klub i graliSmy bluesa. To byly nasze korzenie;
w Katowicach kazdy zesp6t zaczynat od bluesa. W 1981 zorganizowatem pierwszg edycje
Rawy. Przez 12 lat graty tam tylko polskie zespoty. P4Zniej wyjechalem do Amsterdamu
i zaprositem tamtejszego artyste bluesowego oraz kilka zespotéw z USA, by zagraty na
festiwalu w 1993/1994. Mam trzy zespoty: symfoniczny, big band oraz rockandrollowy.
Menadzer Luthera Allisona zauwazy! mnie i zaprosit do wspo6tpracy na trasie europejskiej.

Rok temu dokonat sie pewien postep, gdy przygotowywatem dzieri muzyki bluesowej
w NOSPR i wystapitem z orkiestra. Trzy lata temu poznatem Keb’ Mo’, wiec mam nadzieje,
ze wystapi w 2016. Wydaje mi si¢, ze Katowice to najlepsze miejsce dla nowych zespotéw
bluesowych w Polsce.

Kiedys$ czesto mieliSmy jam session, a teraz odbywaja sie od przypadku do przypad-
ku. Wszyscy grajacy na Rawa Blues graja rowniez poboczne koncerty. Poczatkowo nie
mieli$my wielu zespotow, lecz nasz festiwal zainspirowat powstanie 50 innych oraz 200
zespotéw grajacych bluesa. Gdy tworzytem festiwal, byta tylko jedna impreza i jeden blues.
Czuje, ze jest w tym sita. Coraz wigcej zespotdw gra bluesa, a gwiazdy tej muzyki, ktore
grajg na festiwalu, szokuje zawsze liczba mtodych ludzi, ktérzy biorg w nim udziat.

Chciatbym zaprosi¢ jak najwiecej rodzajow bluesa do naszego miasta. Festiwal zawsze
musiat spetniaé kilka warunkéw. Gdy uzyskat range imprezy miedzynarodowej, potrze-
bowatem sponsoréw. Dogadatem si¢ z Pizza Hut i Grundigiem. Udato mi si¢ takze zarobi¢
poprzez prawa autorskie w telewizji, ale obecnie to juz niemozliwe. 4—5 lat temu, KMO
dato mi wiecej pieniedzy i udato mi si¢ zaprosié¢ takich artystéw jak Robert Cray”.

Za darmo

»1ak, to jest problem w Polsce. Zbyt wiele darmowych koncertéw utrudnia sprzedaz
bilet6w na Rawe Blues. Czesto jestem zmuszony obniza¢ ceny biletéw lub rozdawac je za
darmo. Rozdaje ok. 1000 biletéw za darmo. Nadal chciatbym prezentowacé to, co $wiatowy
blues ma najlepszego do zaoferowania”.

Co chcialby Pan zrobic?

L~Dwudniowy festiwal: jeden w NOSPR i, po raz pierwszy, najlepsi muzycy blueso-
wi z orkiestra katowicka. Sprzedaje bilety i noclegi we wspétpracy z hotelem Novotel.
Sprzedalismy 60 pokoi”.

WPLYW GOSPODARCZY:

Gdy przychodzisz na nasz festiwal, nie mozesz po prostu opusci¢ terenu festiwalu. Nie
sprzedajemy tez piwa czy alkoholu. Restauracja w Spodku przygotowuje specjalny positek,
a my to analizujemy. Cena biletu jest zmienna. Umawiam pie¢ zespotéw z Polski, zapew-
niam wytacznos¢ i ponosze wigksze koszty, lecz ta wytaczno$¢ jest mi potrzebna na te-
renie catej Europy. Badamy, ile osob znajduje sie na terenie festiwalu o kazdej porze dnia:

e 011.00 300—400 0SOb

*  015.00 0k. 1000 0sOb



e 017.00 2000—2500 0s6b SPIS TRESCI

e  018.00 4500—5000 0SOb

Czego brakuje?

»Nasz problem polega na tym, Ze jest sporo stacji radiowych i telewizyjnych, ale te nie
puszczajg muzyki krajowej. Nie ma tez wystarczajacego zainteresowania bluesem. Wtadze
powinny takze wzig¢ pod uwage koszty zycia muzykow.

Ceny biletow w poréwnaniu do kosztéw zycia sg wysokie; moje bilety kosztuja
15-50 euro.

Nie ma w Katowicach klubu bluesowego. Mialem taki w latach osiemdziesiatych.
Musimy si¢ dowiedzie¢, co si¢ stato z bluesem; w dawnych klubach bluesowych grany
jest teraz hip-hop”.

AGNIESZKA MELYNARCZYK
FILHARMONIA éL/—)SKA

Co chciataby Pani zrobi¢?

»,Chciatabym przygotowac¢ wydarzenie, ktore bytoby spotkaniem $wiata teatru i mu-
zyki klasycznej. Mamy swdj chdr, i chciatabym, by ta koncepcja byta okazjg do zblizenia
tych dwodch dziedzin, z naciskiem na tozsamo$¢ lokalng. Chcieliby$my, by wydarzenia
zwigzane z tg imprezg mogty sie odbywa¢ w réznych miejscach.

Imprezy s3 zazwyczaj biletowane. W miesigcu odbywa sie pie¢ do o$miu koncertow,
plus dziesie¢ wydarzen specjalnych w roku. W filharmonii odbywaja si¢ koncerty w ra-
mach urodzin miasta ,,Kocham Katowice”.

Mogliby$my prébowac nawigzac wspotprace z OFF/Tauron. Nikt nie zwraca si¢ do nas
z propozycja nawigzania takiego dialogu, cho¢ jeste$my na niego szczerze otwarci. Nasza
relacja nie opiera si¢ na wspotpracy”.

WPLYW GOSPODARCZY:

»Nie przeprowadzaliSmy analiz, ale koncerty moga si¢ odbywac tylko wtedy, kiedy albo
zarabiaja, albo sa forma promocji muzyki. Z moich obserwacji wynika, ze kilka lat dobrej
promocji filharmonii i Katowic jako miasta kultury, muzyki itp., wptyneto na warto$¢
miasta. Trudno to zmierzy¢, niemniej ten wptyw jest odczuwalny. Imprezy w Katowicach
spotykaja si¢ z ogromnym uznaniem. Nastawienie zmienia si¢ na lepsze. Imprezy kultu-
ralne to kolejny krok w rozwoju miasta. Nawet jesli mowa o ostatnich pieciu latach — to
duza zmiana”.

Czego brakuje?

»Najwiekszym problemem sg finanse, problemy z grantami. W Katowicach mamy sil-
n3 tradycje promocji i wspotpracy z muzykami klasycznymi. Kultura to najlepsza forma
promocji Katowic. Jednakze, wsrod spoteczenistwa i przedstawicieli biznesu, myslenie
0 «sztuce wysokiej» postrzegane jest pod wieloma wzgledami jako snobizm. Istnieje
wyrazne rozréznienie pomiedzy «sztuka wysoka» a «kulturg popularng». ChcielibySmy
promowac nasza dziatalno$¢ jako nalezaca do gléwnego nurtu i otwarta dla wszystkich.

Eaczymy zatem jazz z klasyka i staramy robi¢ sie to w miare regularnie — probuje-
my by¢ nowoczesni, otwarci. Myslimy o wspotpracy z innymi festiwalami w Katowicach,
by przygotowaé dwa projekty, jak cho¢by miedzynarodowy konkurs dyrygentow.
Chcieliby$my stworzy¢ inne wydarzenia w Katowicach. W tym celu musimy wspotpra-
cowac z jak najwiekszg liczba instytucji kultury.

Nadal trudno nam przekonac ludzi, ze jesteSmy nowoczes$ni. Wspodtpraca z muzeami
miejskimi uktada nam si¢ bardzo dobrze; nawigzali$my z nimi dialog, jak to ma miejsce



z Muzeum Historii Katowic, przygotowujemy wystawy, jak na przyktad nagrania i praca
z kopalniami, by stworzy¢ nowe projekty”.

ANDRZE) KALINOWSKI
LOKALNY PROMOTOR

Jaki procent Pana odbiorcow jest z Katowic i Slaska, w poréwnaniu z reszta
Polski i zagranica?

,Potowa to mieszkaricy Katowic, reszta to ludzie ze Slaska i reszty kraju”.

Ile Pan wydaje na lokalny marketing?

»To zalezy od artysty, ale zwykle miedzy 10 a 20%”.

Ile pan wydaje na marketing krajowy i miedzynarodowy?

»10 % na krajowy, miedzynarodowy mnie nie dotyczy”.

Tlu artystéw z Katowic Pan promuje? Ilu ze Slaska?

»W sumie nie promuje artystow z Katowic czy Slqska. Nie mamy ich zbyt wielu, a na
pewno nie na poziomie, ktéry by mnie satysfakcjonowat. W ogéle nie organizuje kon-
cert6w z artystami lokalnymi. Promuje gtéwnie artystéw z Polski, ktdrzy sg juz znani na
miedzynarodowym rynku muzycznym, jak rowniez tych, ktorzy w swoich projektach
aspirujg do wejscia na ten rynek”.

W jaki sposob szuka Pan artystow lokalnych? Gdzie mozna ich znalez¢?

»Niewiele jest takich miejsc. Jesli chodzi o kluby muzyczne w catej konurbacji, mozna
mowic o dwoch, trzech miejscach. W Katowicach jest jeden klub z profesjonalng scena
muzyczna, ktéry organizuje gtéwnie koncerty heavymetalowe, lub koncerty popular-
nych artystow krajowych. Mamy pare festiwali, kilka lokalnych instytucji kultury, ktore
organizujg wydarzenia muzyczne (miedzy innymi), gtéwnie z artystami juz rozpoznawa-
nymi w Polsce, polskimi gwiazdami. Istnieje niewiele kluboéw czy pubow wyposazonych
w odpowiednie, osobne sale koncertowe. W tych miejscach zwykle jest jedno miejsce
dla didzejow”.

Czego najbardziej brakuje artystom i ich agentom w Katowicach? Marketingu?
Mediow spotecznosciowych? Wyksztatcenia?

~Profesjonalnego marketingu, brak jest tez mediéw specjalizujgcych si¢ w promocji
lokalnej sceny muzycznej w kraju i za granica”.

Czy jest Pan w kontakcie z innymi miejscami, festiwalami, promotorami i fir-
mami muzycznymi w Katowicach? Jesli nie, dlaczego? Jesli tak, gdzie? Czy odbywa
sie to w konkretnym miejscu i w zorganizowany spos6b?

,0d czasu do czasu prébuje nawigzac¢ kontakty osobiscie, inicjowatem nawet wspot-
prace, lecz nie spotkatem sie ze szczegdlnym entuzjazmem. W tym przypadku mamy
do czynienia ze szczeg6lng sytuacja, ktéra mozna opisac jako wzajemny brak zaufania.
Z jednej strony mamy Srodowisko muzyczne muzyki estradowej (dla mniej wymagajacej
publicznosci), z drugiej za$ Srodowisko zwigzane z Akademia Muzyczna: muzyka kla-
syczna, tradycyjne wyksztatcenie jazzowe oraz wybrane trendy muzyki pop. To bardzo
hermetyczny i wysoce hierarchiczny $wiat, poza paroma wyjatkami, ktéry wyksztatcit
swoje sposoby komunikacji. Natomiast jesli chodzi o wspoiprace i spotkania z promoto-
rami na poziomie krajowym, szczeg6lnie z miast takich jak Warszawa, Krakow, Gdansk
czy Sopot, spotykamy sie regularnie, nawet na ptaszczyznie prywatnej. Chetnie wymie-
niamy sie spostrzezeniami i sugestiami, wspdtpracujemy i tworzymy wspoélne projekty,
wydarzenia muzyczne itp”.

Czy wedlug Pana lokalna muzyka Katowic stoi na wysokim poziomie? Czy
zwiazane z nim firmy (marketing, organizacja, komunikacja) im doréwnuja?
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,To nie jest poziom, ktoéry mnie zadowala. A firmy powigzane? Jest ich niewiele: dwie
do trzech agencji koncertowych (heavy metal, blues, elektroniczna muzyka dance), ktore
organizujg swoje eventy na krajowej scenie muzycznej. Lokalna branza muzyczna jest
uzalezniona od dziatania lokalnych instytucji kulturalnych, strategii promocyjnej miasta,
niektorych decyzji politycznych oraz decydentow w instytucjach panstwowych. Niewiele
gatunkOow muzycznych jest w stanie przetrwac bez wsparcia finansowego ze strony sa-
morzadoéw lokalnych, a kapitat prywatny i korporacyjny niewystarczajgco uczestniczy
w kosztach organizacji wydarzen muzycznych. Ich zainteresowanie ogranicza si¢ do let-
nich, otwartych festiwali muzycznych. Wtadze lokalne nie wspieraja zainteresowania
biznesu kultura”.

Czy chcialby Pan co$ dodac?

»Chciatbym doda¢ co$ od siebie jako producenta i promotora koncertéw podczas festi-
walu Jazz & Beyond. Gdy wybieram artystow, polegam na moim do$wiadczeniu i guscie,
a takze na informacjach dostepnych w miedzynarodowej prasie muzycznej. Patrze row-
niez na programy innych europejskich festiwali jazzowych, sprzedaz ptyt poszczegdlnych
artystow, ich rozpoznawalnos$¢, nagrody, premiery, trasy — oceniam obecny status komer-
cyjny artysty i jego range, co nie zawsze idzie w parze (wiemy, Ze publicznos¢ jazzowa
jest bardzo indywidualistyczna i krytyczna). To sporo pracy, a takze rodzaj pasji — bytem
pierwsza osoba na Gornym Slasku, ktora kilkanascie lat temu organizowata koncerty
jazzowe na wysokim poziomie.

Dzi$ obserwuje, jak wiele moich pomystéw na repertuar czy promocje jest kopiowa-
nych przez lokalne instytucje kultury, ktére organizuja podobne wydarzenia, cho¢ wtedy
(gdy ja zaczynatem) nie robity nic, absolutnie nic w tej dziedzinie. Wiem takze, Ze impre-
zy muzyczne zblizone do naszych, realizowane przez lokalne instytucje kultury, zwykle
kosztujg znacznie wiecej, co nie ma znaczenia dla decydentdw, ktdrzy wspierajg zwykle
wlasne instytucje kultury, w ten sposéb traktujgc nas jak jakas ucigzliwg konieczno$é.
Wszystko uzasadnia si¢ konieczno$cig wdrazania konkretnej polityki kulturalnej i bu-
dowania wizerunku miasta. Co wiecej, wiele koncertow jest darmowych, zatem ludzie
niechetnie ptacg za bilety pomimo ich niskiej ceny”.

KATARZYNA PRYC
KINO TEATR RIALTO

Jestem menadzerem kinoteatru (starego, stylowego, eleganckiego). Muzyka to czes¢
naszej dziatalnosci. Prébujemy potaczy¢ film z muzyka. Organizujemy projekcje filmow
niemych ilustrowane przez zespoty jazzowe. Nadaje to filmowi nowe zycie, to wyjatkowa
mozliwo$¢, by pokaza¢ mtodym stare filmy i stworzy¢ ciggto$¢ kulturowa.

Mamy bardzo dobrze warunki do organizacji koncertéw. Budynek pochodzi z 1913
roku, akustyka jest bardzo dobra.

Mamy 260 miejsc siedzacych, 440 stojacych. Wynajem to 600 zt za godzine ze sprze-
tem technicznym. Najtarisze bilety kosztujg 25 z1, ale niektore nawet i 180. Placowka jest
wspierana przez wojewddztwo. Czesto zdarza si¢, ze robimy promocje 70/30. Bar jest
w ajencji i ptaci czynsz co miesigc. To partnerstwo publiczno-prywatne.

Prowadzimy dwa kluby kinowe. Jeden z nich to filmowy klub seniora. Przed projekcja
odbywa sie wystep pianisty, ktdremu ptacimy. Cena biletow to 6 zt. Drugi to kobiecy klub
filmowy, na ktéry zapraszam muzykow, ktoérzy akompaniujg filmom.

Latem odbywa si¢ wiele wydarzen na swiezym powietrzu, wiec my wiele nie orga-
nizujemy. Gtéwnie skupiamy si¢ na okresie wrzesierl — poczatek czerwca. W ciagu tych
o$miu miesiecy organizujemy trzy do czterech imprez muzycznych. Wynajmujemy tez
sale zewnetrznym organizatorom. Nie nastawiamy sie na jeden konkretny gatunek.
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Prébujemy promowac wiele gatunkéw, staramy sie trzymac wysoki poziom. Rialto jest
czescia Instytucji Filmowej Silesia-Film.

Jedyna rzecza, na ktérg zwracamy uwage, jest poziom zespotu. Nie ma znaczenia,
skad jest zespot. Liczy sie fakt, ze zesp6t ma trasy lub specjalny projekt; wiele z nich jest
z zagranicy. Od czasu do czasu — ze Slgska.

Czego brakuje?

~Najwieksze wyzwanie stanowi promocja. Mamy wielu interesujacych artystéw pre-
zentujacych swoje prace, wiele miejsc pokazujacych nowe rzeczy. Znalezienie publiczno-
$ci jest trudne. Sposoby promocji ciagle si¢ zmieniaja i trudno za nimi nadazy¢. By wypro-
mowac koncert, potrzebnych jest 30-40 0s6b, ktére dotra do publiczno$ci. Problemem
jest brak wystarczajacej promocji wydarzenia”.

TOMEK SZABELSKI
PREZES STOWARZYSZENIA INICJATYWA, KOORDYNATOR PROJEKTOW BADAWCZYCH,
SPOLECZNYCH | KULTURALNYCH
Co chcialby Pan osiagnac?

»Wie o tym niewiele 0sdb, ale w grudniu organizujemy kongres menadzerdw kultury
w Katowicach — 500 0s6b z Polski i Europy. Odbedzie sie dyskusja poswiecona produ-
centom imprez. ZaczeliSmy o tym rozmawiac piec¢ czy sze$¢ lat temu, ale nazywaliSmy to
budowaniem $rodowiska poprzez wydarzenia. Zajmujemy sie teorig i praktykg rozwoju
artystycznego. Niektorzy ludzie w Katowicach, ktérzy sg blisko stowarzyszenia menadze-
réw kultury, uwazaja, ze powinni$my bardziej sie zaja¢ rozwojem publicznosci. Nasze
imprezy maja ogromny potencjat.

Wierze, ze Katowice to jeden z czterech czotowych rynkéw. Mieszkaricy Katowic sg
dumni ze swojego miasta.

Jakie sa mocne strony?

»Cztery lata temu zaczatem zajmowac si¢ festiwalem Jazz & Beyond, po tym jak
Centrum Kultury przestato go organizowac. Teraz organizuje 11 koncertéw w siedmiu
miastach w regionie.

Miasto dofinansowuje artystow miedzynarodowych przyjezdzajacych na festiwale. To
promocja, ktora zarazem utrzymuje festiwale, szczegdlnie w parkach i nowych miejscach.
Wiele jest wydarzenn w NOSPR-ze.

Czego brakuje?

~W Katowicach brakuje odpowiedniego przygotowania. Nie wszystko planuje si¢
w perspektywie dtugofalowej. Mam na mysli to, Ze pospiesznie przygotowane dziatania
nie s3 tak dopracowane, jak by mogty by¢, co szkodzi produktowi muzycznemu. Odnosi
si¢ to takze do wtadz miasta i procesu komunikacji. Proces ten w Katowicach jest bardzo
hierarchiczny — po otrzymaniu informacji trzeba dziata¢ bardzo szybko, bo decyzje po-
dejmowane sg doraznie, chociaz nie powinny.

Kultura w mieScie jest bardzo wazna dla nas wszystkich, lecz nie dysponujemy wie-
loma ludZmi z do$wiadczeniem w zakresie zarzgdzania politykg kulturalng. Nie chodzi
tu o poszczegodlne osoby, tylko o system. Proces zarzadzania kulturg musi by¢ bardziej
przejrzysty. Nalezy bardziej precyzyjnie okresla¢ zakresy kompetenciji.

Kulture czesto traktuje sie jako narzedzie promocji. To wspaniate, ze w miescie tyle si¢
dzieje, ale mnie si¢ wydaje, ze za duzo. Urzednikom miejskim chyba nie zalezy na kulturze
tak, jak powinno. By¢ moze powinno sie organizowac¢ wiecej konsultacji spotecznych. By¢
moze powinno sie odbywac wiecej spotkan z mieszkarnicami, wiecej okazji do kontaktow
i wspotpracy miedzy przedstawicielami branzy i wtadzami miasta. Istnieje roztam pomie-
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dzy samorzgdem miasta a odbiorcami. Potrzebujemy wiecej spotkari, konsultacji i grup
roboczych. Wiadze nie angazujg si¢ w budowanie relacji z kultura. Wtadze powinny lepiej
wspotpracowac z organizatorami i publiczno$cia, a takze organizacjami pozarzadowymi.
Festiwale nalezy przeanalizowa¢ pod wzgledem wptywu gospodarczego. Zbudowac jakis
wzOr takiej analizy. Thumaczenie jest rowniez bardzo wazne.

Mamy problem z biletowaniem. Lekcewazy si¢ wptyw darmowych imprez. Jeden
niebiletowany koncert prowadzi do sytuacji, w ktérej klienci nieustannie chcg wstepu
za darmo. Spada w ten sposob wartos¢ muzyki na zywo, a to maty rynek, wiec tatwo
o wstep za darmo.

Katowice maja moim zdaniem zbyt wiele miejsc koncertowych. Wtadze na szczeblu
wojewddzkim przeprowadzily duze badania potrzeb kulturalnych mieszkaricow Slgska.
Badanie przeprowadzono na 2500 respondentach, ankieta zawierata 40 pytan. Na tej
podstawie uznano, ze w miescie zbyt wiele sie dzieje i ludzie nie potrafig zdecydowac,
dokad p6jsé, gdyz ich budzet jest ograniczony. Ludzie oszczedzaja pienigdze na dwa, trzy
wydarzenia rocznie, na czym cierpia mniejsze imprezy. To zwigksza dotacje. Festiwale sg
zbyt blisko siebie, co wytwarza presje na konsumentach. Na przyktad mamy 4 festiwale
jazzowe. Mozna argumentowac, ze to zbyt wiele. Lepiej by byto, gdyby byt jeden. Bilety
s albo zbyt tanie, albo darmowe”.

WYWIADY — MUZYCY

ALAN WYKPISZ

Alan odni6st sukces jako kontrabasista w kilku zespotach jazzowych —jeden

z nich wypromowany przez Sony Music Poland. Pochodzi z Katowic, gdzie
uczeszczatl na Akademie Muzyczng, przeprowadzit sie do Krakowa ze wzgledu
na solidng infrastrukture miasta. ,Scena muzyczna jest lepsza, lepsze miejsca do
grania” — méwi, przytaczajac mozliwosci koncertowe i szanse na profesjonalny
networking (nie para sie innymi gatunkami i nie zamierza). Udato mu sie uzyskac
dofinansowanie, ale w tym celu musiat przeprowadzi¢ rozlegty rekonesans. Mowi,
ze finansowanie to nie problem.

Katowice maja wiele do zrobienia, zanim osiagna poziom Krakowa, ale zmierzajg
we wlasciwym kierunku. Alan cieszy si¢ z dokonujacych si¢ zmian.

KRZYSZTOF | STANISEAW LASONIOWIE

Obydwaj sg profesjonalnymi muzykami utrzymujacymi si¢ z muzyki w znanym
zespole folkowym, obaj studiowali na katowickiej Akademii Muzycznej, w branzy
sa od ponad 10 lat. Stanistaw dziata jako menadzer zespotu i agent. Cho¢ nie
mieszkaja bezposrednio w miescie, s3 zdania, ze oferuje im ono wszystko, co jest im
potrzebne oraz zauwazajg rozwoj Katowic.

JAKUB | IGA FEDAKOWIE

Obydwoje s3 muzykami, Jakub od roku pracuje wytacznie jako muzyk, Iga taczy to

z dodatkowa praca w niepetnym wymiarze — czesto pracuja z tanicem i dzie¢mi. Ich
zdaniem scena muzyczna w Katowicach jest na wysokim poziomie, Srodowisko

jest silne i jest duzo szans na wspoétprace, takich jak festiwale jazzowe. Jednak
chcieliby profesjonalnego wsparcia, takiego jak wytwornie, menadzerowie, agenci —
wiekszo$¢ pracy arty$ci wykonuja sami. Mieli oferty, jak cho¢by w Krakowie, lecz
problemem jest czas i zaufanie. ProfesjonaliSci powinni by¢ wiarygodnym Zrodtem
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informacji biznesowych i kontaktow.

Katowice nie wspieraja mtodych, poczatkujacych artystow w zakresie dostepnosci
miejsc lub festiwali, brak tez form uznania w postaci lokalnych nagrod.
Finansowanie ich zdaniem jest ograniczone i zalezne od znajomo$ci. Brak
przejrzystosci oznacza, ze szans¢ na dofinansowanie maja tylko wtajemniczeni.

MACIE] GARBOWSKI

Wspdtczesny muzyk klasyczny z Katowic, odnosi sukcesy gtéwnie za granicg dzieki
wspotpracy z wytwornig w Berlinie. Jego zdaniem najwigkszym wyzwaniem jest
promocja poza Polska, stad tez nie widzi przeszkdd, zeby przeprowadzi¢ sie do
Londynu czy Monachium, by tam sprébowac si¢ rozwijac.

Maciej chciatby zatrudni¢ menadzera, lecz brak profesjonalistow w kraju bardzo
to utrudnia. Probuje rozwija¢ swoje umiejetnosci biznesowe w Wielkiej Brytanii,
poprzez inicjatywy takie jak Take 5 Europe. MOwi, Ze uzyskanie finansowania
wymaga dtugich poszukiwari, a informacje o nich nie sa tatwo dostepne, chociaz
otrzymat §rodki na nowg przestrzen, gdzie zamierza organizowac¢ warsztaty oraz
wystepy mtodych artystow. Otwarcie przewidziane jest na 2017 rok.

PRZEMYSEAW BOROWIECKI

Przemystaw Borowiecki wydat 37 albuméw z wieloma zespotami i projektami dzieki
wspotpracy z artystami wielu gatunkow. Przyjechat do Katowic i zainspirowata go
estetyka, ktora zmienita sie¢ na przestrzeni ostatnich pieciu lat — osiadt w miescie
wraz z rodzina.

Jest aktywnym cztonkiem branzy z wieloma kontaktami, cho¢ boryka sie

z problemami ze wzgledu na brak promocji i znajomosci sprzedazy. Potrzebuje
menadzera, ktéry mégtby mu pomoc, lecz na tym obszarze s oni niedostepni. Nie
otrzymat tez nigdy dofinansowania, ktére mogitby wykorzystac na podroze oraz
doksztatcanie zawodowe.

DOBRE STRONY

Katowice majg ogromne zaplecze dydaktyczne w zakresie wspotczesnej muzyki klasycznej
ijazzu. Te gatunki wspierane s przez odpowiednie miejsca prdb, ze wzgledu na zwigzki
z akademia. Mozna zauwazy¢ wiele warto$ciowych inicjatyw ten dziedzinie, fantastyczna
scene festiwalowg, ktdre podkreslaja wysoki poziom katowickich muzykéw w zakresie
muzyki wspotczesnej, jazzu, klasycznej, elektronicznej oraz hip-hopu.

ZMIANY OGOLNE

Za mato jest przestrzeni i mozliwo$ci wystepéw dla mtodych artystéw, brak szans na
networking, by budowac relacje artystyczne i zawodowe.

Edukacja w dziedzinie przemystu muzycznego jest tu wazna, ale nie dos¢ efektyw-
na-—mozna ja wspomoc poprzez warsztaty i coaching. Niedobor profesjonalistow, takich
jak menadzerowie, wytwdrnie i agenci, to problem na skale krajowa, podkreslany przez
uczestnikoéw wywiadow (nie dotyka on jedynie Katowic). Na skutek tego artysci nie maja
w ogdle dostepu do ludzi nastawionych na dziatanie biznesowe. Problemem jest przejrzy-
sto$¢ finansowania — od znalezienia mozliwo$ci poprzez proces aplikacyjny. Uzyskanie
dofinansowania czesto wymaga wielu znajomo$ci. Ograniczone mozliwosci networkingu
uniemozliwiajg rozwoj zaufania wsrdd przedstawicieli branzy, a wiekszo$¢ przedsiewzigcé
musi utrzymac si¢ sama.
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Pomimo faktu, ze w Katowicach ceny najmu sa wysokie, nie wydaje si¢ to bezpo-
$rednim problemem, poniewaz ludziom nie przeszkadza mieszkanie na przedmie$ciach
i dojezdzanie do pracy.

Polska muzyka, a zwtaszcza pop, nie ma silnego wizerunku miedzynarodowego, po-
lityka eksportowa powinna sie wiec skupi¢ na zwiekszeniu szans.

7.2 Oswiadczenie o zgodnosci dziatan z zasadami etyki

Przeprowadzajac niniejsze badania i stuzac konsultacjami przy wdrozeniu proponowa-
nych na ich podstawie dziatani, Sound Diplomacy bedzie dziata¢ w interesie Instytucji

Kultury Katowice — Katowice Miasto Ogrodéw im. Krystyna Bochenek, miasta Katowice

i swoim wilasnym.

Przestrzegajgc zasady przejrzystosci, bedziemy zawiadamia¢ KMO o wszelkich pod-
jetych decyzjach czy czynno$ciach, majac na uwadze, ze wspdtpraca z KMO ma charakter
dobrowolny.

Wszystkie informacje zebrane w raporcie sa poufne, przeznaczone tylko dla stron
bezposrednio zaangazowanych w projekt i nie bedg wymieniane pomiedzy stronami
bez odpowiednich pozwoler, jak na przyktad wypowiedzi respondentéw nie zostang
ujawnione KMO ani publicznie, podobnie jak tre$¢ tego raportu nie zostanie ujawniona
publicznie (prosimy nie myli¢ z osobnym, opublikowanym o$wiadczeniem dotyczacym
zalecanych dziatan).

Sound Diplomacy zapewnia, ze wszystkie informacje zebrane w raporcie sg dostoso-
wane do potrzeb zamawiajacego, autentyczne i nie zostang wykorzystane bez zgody KMO,
poniewaz raport ten zostat sporzadzony wylacznie na potrzeby konkretnego projektu.
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