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Koncepcja dziatalnosci Katowice Miasto Ogrodow - Instytucji
Kultury im. Krystyny Bochenek na lata 2020 - 2027

Katowice Miasto Ogroddéw - Instytucja Kultury im. Krystyny Bochenek przyjeta model
instytucji otwartej. Jako taka stawia sobie za cel petnienie funkcji zwornika pomiedzy
Srodowiskami tworczymi, aktywistami miejskimi i organizacjami pozarzadowymi
dziatajgcymi w sferze kultury, odbiorcami dobr kultury i Srodowiskiem miedzynarodowym.
Wykorzystujac potencjat wszystkich wymienionych podmiotéw, angazujac ich w dziatanie na
rzecz zycia kulturalnego miasta, kierujac sie zasada partycypacji i subsydiarnosci, rozumiane;j
tutaj jako realizowanie przedsiewziec i spetnianie potrzeb na poziomie mozliwie najblizszym
ich odbiorcom, instytucja Katowice Miasto Ogrodéw od swojej transformacji w 2016 roku,
osiggneta status wiodacego podmiotu realizujgcego miejska polityke kulturalna. | to zaréwno

na poziomie miejskim, jak i regionalnym, ogdélnopolskim i miedzynarodowym.

W perspektywie lat 2020 - 2027 najwazniejszym obszarem aktywnosci instytucji bedzie, jak
dotychczas, kultura muzyczna. Wynika to bezposrednio z cztonkostwa Katowic - od grudnia
2015 roku - w Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki. Wejscie Katowic do
Sieci stanowi niewatpliwy sukces miasta i odpowiedzialnej za ten proces instytucji Katowice
Miasto Ogrodow. Lata 2020 - 2027 stanowig istotny okres z punktu widzenia cztonkostwa
w Sieci Miast Kreatywnych, ktére podzielone jest na czteroletnie okresy, wyznaczane przez
kolejne Raporty Monitorujgce sktadane przez miasto cztonkowskie. Pierwsze cztery lata
obecnosci w Sieci przyniosty wymierne efekty zwigzane ze wzrostem pozycji Miasta Katowice

na arenie miedzynarodowej.



Organizacja i wspotorganizacja w Katowicach takich wydarzen, jak World Music Expo WOMEX
w 2017 roku czy Dorocznego Zjazdu Miast Kreatywnych UNESCO w Katowicach i Krakowie
w 2018 roku, w potaczeniu z aktywnoscig projektowa na polu miedzynarodowym, uczynity

z Miasta Katowice jeden z czotowych osrodkéw muzycznych w skali Europy.

Moim celem bedzie zachowanie i umocnienie tej pozycji, a takze zacieSnienie wspotpracy
z wybranymi partnerami w ramach Sieci Miast Kreatywnych UNESCO. Szczeg6lny nacisk
pragne potozy¢ na kooperacje z osrodkami wyrdzniajgcymi sie innowacyjnoscia w dziedzinie
w realizacji polityki kulturalnej - szczeg6lnie w zakresie edukacji muzycznej i synergii
pomiedzy komplementarnymi sektorami kreatywnymi - oraz przodujacymi pod wzgledem
wdrazania rozwigzan z wykorzystaniem nowych technologii. Widze wsrod nich takie miasta,
jak Saint-Etienne we Francji (Miasto Designu), bliskie nam kulturowo Brno w Republice
Czeskiej czy zwigzane z Katowicami oficjalnym porozumieniem o wsp6tpracy Daegu w Korei

Potudniowe;j.

Instytucja bedzie kontynuowata aktywna dziatalnos¢ na forum miedzynarodowym,
angazujac sie w przedsiewziecia, dla ktérych platforma beda inne, wazne sieci
miedzynarodowe. Do szczegdlnie perspektywicznych zaliczam European Jazz Network
(Europejska Sie¢ Jazzowa) oraz European Forum of Worldwide Music Festival (Europejskie
Forum Swiatowych Festiwali Muzycznych). Instytucja zamierza takze rozbudowywat
partnerstwa i wypracowywac wspolne dziatania z tak istotnymi partnerami, jak injazz,
Novara Jazz Festival, Jazz Migration/Nordic Comets czy Tallin Music Week. Gtéwnym
partnerem dla tych podmiotéw bedzie flagowe wydarzenie instytucji - Katowice JazzArt

Festival.

Rozbudowywane relacje z przedstawicielstwami i agendami kulturalnymi licznych panstw
europejskich i pozaeuropejskich pozwolg instytucji rozszerzy¢ swojg oferte oraz zwiekszyc
Srodki zewnetrzne przeznaczone na dziatalnos¢ kulturalng. Instytucja nawigzata juz relacje
z takimi podmiotami, jak Wallonie-Bruxelles Musiques, Jazz Denmark, Music Norway,
Instytut Francuski, Accion Cultural Espafiola i przedstawicielstwami m.in. Hiszpanii, Belgii,

Stowenii, Izraela, Indii czy Gruzji.



Rozwijajac wspotprace miedzynarodowa, stawiam sobie réwniez za cel rozwijanie Katowice
Miasto Ogrodow wspoOtpracy z najwazniejszymi instytucjami kultury gtéwnych osrodkow
kulturalnych w kraju. Juz teraz wspolne, istotne projekty m.in. realizowane z Krakowskim
Biurem Festiwalowym, takie jak Nagroda im. Wojciecha Kilara, wskazujg gtéwny kierunek,
w jakim beda podazac¢ wspodtdziatania z pozostatymi, polskimi Miastami Kreatywnymi
UNESCO - todzig (Miasto Filmu) czy Wroctawiem (Miastem Literatury). Wykorzystujgc ich
komplementarnos¢ wobec (przede wszystkim muzycznego) potencjatu Katowic, osiggniemy

istotng wartos¢ dodanag przy realizacji wspolnych przedsiewziec kulturalnych.

Gtéwnym obszarem, na ktérym planuje intensyfikacje dziatan wynikajacych z cztonkostwa
w Sieci Miast Kreatywnych, bedzie jednak ptaszczyzna lokalna. Celem Katowice Miasto
Ogrodow, jako instytucji odpowiedzialnej za realizacje programu cztonkostwa w Sieci, bedzie
przeniesienie prowadzonych do tej pory dziatan artystycznych i edukacyjnych w zakresie
szeroko pojetej kultury muzycznej na kolejny poziom, aby skuteczniej osiggnac za ich pomoca
cele spoteczne, takie jak zwiekszenie spojnosci spotecznej, przeciwdziatanie wykluczeniu
grup i przyczynienie sie tym samym do zrownowazonego rozwoju miasta, w zgodzie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 ONZ. Stuzy¢ temu bed3 rozbudowane projekty
o0 charakterze partycypacyjnym i edukacyjnym. Ich celem bedzie zaréwno aktywne

ksztattowanie dotychczasowych odbiorcow, jak i pozyskanie nowych.

Kluczowym z punktu widzenia tej strategii jest realizacja projektu Music School for Social
Change, bed3acego transferem dobrej praktyki wdrazanej przez instytucje w ramach
europejskiej sieci wymiany dobrych praktyk URBACT. Zaktada on wprowadzenie do
wybranych szkét podstawowych dodatkowych zaje¢ umuzykalniajacych, a nastepnie
powotanie amatorskich orkiestr uczniowskich. Poprzez aktywny kontakt z muzyka
wykonywang w grupie réwiesniczej zaktadamy osiggniecie szerokich korzysci spotecznych
i rozwojowych, a beneficjentami programu bedzie docelowo jak najszersza grupa katowickich
uczniéw. Biorgc pod uwage muzyczne tradycje regionu, zatozenia programu obejmujg
stworzenie dzieciecych i mtodziezowych orkiestr detych. Projekt przyczyni sie do lepszej
socjalizacji uczniow oraz zwiekszy spojnoS¢ w obrebie grup rowiesSniczych. Bedzie takze

wktadem w rozwoj kultury muzycznej mtodego pokolenia mieszkancow Katowic.



Wychodzac z zatozenia, ze kultura, w tym muzyka, ma niebagatelng site oddziatywania
spotecznego, zamierzam rowniez rozwijac¢ projekty muzyczne stuzace niwelowaniu
nieréwnosci, w tym dyskryminacji na tle ptci. Kierujac sie ideg réwnosci ptci (wyrazong jako
5. Cel Zréwnowazonego Rozwoju) bedziemy kontynuowaé wspétprace z inicjatywa
Keychange - miedzynarodowa platforma skupiajaca festiwale muzyczne dazace do
osiggniecia parytetu ptci w swoich programach. Miejscem realizacji tych zatozen jest
Katowice JazzArt Festival, bedacy obecnie pierwszym polskim festiwalem muzycznym, ktéry
podjat to zobowigzanie. Podobne kryteria bed3 stosowane przy tworzeniu programoéw innych
wydarzen, ktérych organizatorem jest instytucja, w tym na przyktad Festiwalu Muzyki Swiata

Ogrody Dzwiekdw.

Inng forma zapobiegania dyskryminacji i wykluczeniu spotecznemu beda dziatania
kulturalne skierowane do os6b starszych. Wraz z nieuchronnym starzeniem sie
spoteczenstwa, na jakie wskazuja prognozy demograficzne, kwestia odpowiedniej polityki
wzgledem senioréw powinna stac sie jednym z priorytetow instytucji kultury, ktéra pragnie
odpowiadac na realne potrzeby odbiorcow. Dlatego tez dotychczasowe projekty skierowane
do senioréw, takie jak Akademia Doswiadczenia czy cykl koncertéw, beda sukcesywnie
wzbogacane i urozmaicane. Szczegélnym celem bedzie dziatanie na rzecz aktywnego
uczestnictwa seniorow w kulturze, w tym w muzyce. Najwieksze nadzieje z tym zwigzane
poktadam w rozszerzeniu o dziatania dedykowane osobom dorostym i seniorom
nowatorskiego projektu edukacyjnego Muzykodrom. Wtasciwe bedzie takze wyprowadzenie
dziatan poza instytucje i dotarcie z ofertg m.in. do miejsc pobytu senioréw, takich jak domy
spokojnej starosci czy osrodki opiekuncze lub oSrodki pobytu dziennego. Zaangazowanie
przebywajacych tam senioréw w proste aktywnosci muzyczne bedzie miato wymierne efekty

terapeutyczne i wyraznie przyczyni sie do poprawy jakosci zycia.

Definiujgc obszary dziatalnosci instytucji w [atach 2020 - 2027, zamierzam wzmocnic wysitki
stuzace ozywieniu kulturalnemu katowickich dzielnic. Wychodze z zatozenia, iz silne swoj3
tozsamoscig dzielnice stanowig o rdznorodnosci i bogactwie kulturalnym Katowic.
Mieszkancy oczekuja, iz atrakcyjna oferta kulturalna bedzie dostepna roéwniez w ich
najblizszym otoczeniu. Sie¢ miejskich doméw kultury pozwala w duzej mierze spetnic te

oczekiwania. Jednak wraz ze wzrostem potrzeb kulturalnych mieszkancéw, oferta dziatan



dzielnicowych powinna zosta¢ wzmocniona. Katowice Miasto Ogrodow, dysponujac
szerokimi kompetencjami w zakresie tworzenia innowacyjnych dziatan, stworzy
kompleksowy zestaw wydarzen obejmujgcych réznorodne dziedziny sztuki oraz inspirujace
mieszkancow do aktywnosci. Program Kultura dzielnicowa realizowany bedzie we
wspotpracy z domami kultury oraz w partnerstwie z réznorodnymi podmiotami dziatajacymi
na polu kultury, w tym Radami Jednostek Pomocniczych czy organizacjami pozarzagdowymi
dziatajacymi w sferze kultury i realizujacymi swéj program na terenie katowickich dzielnic.
Synergia wszystkich tych podmiotéw pozwoli osiggnac lepsze rezultaty, ktérych miernikiem
powinna by¢ satysfakcja mieszkancow dzielnicy z oferty kulturalnej dostepnej w ich

najblizszym otoczeniu.

Odnoszac sie do idei miasta, jako systemu, na ktory sktadaja sie rowniez liczni gracze
nieinstytucjonalni i doceniajac ich kreatywnosc i potencjat w dziataniu dla dobra miasta,
zamierzam kontynuowac skuteczne programy stuzace kooperacji publiczno-prywatnej przy
organizacji cennych dziatan kulturalnych i spotecznych. Mam tutaj szczeg6lnie na mysli
program wsparcia dla organizacji pozarzadowych Mikrogranty, program wspotpracy przy
realizacji zamierzen z zakresu szeroko pojetej muzyki Muzykogranty czy dedykowane
teatrom nieinstytucjonalnym z Katowic Teatrogranty. Srodki rozdysponowane w ramach tych
projektéw przyczyniaja sie w znacznym stopniu do ozywienia kulturalnego i spotecznego
miasta, wspierajg jego spoteczng rewitalizacje i pobudzaja do aktywnosci sektor

pozarzadowy, przyczyniajac sie do wzrostu spoteczenstwa obywatelskiego.

Istotnym wzmocnieniem potencjatu Miasta Katowice w zakresie muzyki bedzie stworzenie
Katowickiego Centrum Edukacji Muzycznej - Dom Kilara. Zaadoptowanie na potrzeby
edukacji i promocji muzyki dawnego domu znakomitego kompozytora Wojciecha Kilara jest
wyzwaniem, ktorego efektem powinna by¢ placéwka prowadzaca innowacyjny program
z wykorzystaniem najnowszej wiedzy z zakresu edukacji, wspartej przez nowoczesne
rozwigzania technologiczne stuzace ekspozycji i promocji. Wraz z potgczeniem Katowice
Miasto Ogroddw z Instytucja Upowszechniania i Promocji Muzyki ,,Silesia”, nowa instytucja
zyskata silne wsparcie merytoryczne. W oparciu o nie zbuduje koherentny i atrakcyjny

program dziatania Katowickiego Centrum Edukacji Muzycznej - Dom Kilara, w Scistej



wspotpracy z Muzeum Historii Katowic, odpowiedzialnym za upamietnienie postaci

Wojciecha Kilara.

Okres 2020 - 2022 wyznacza szereg waznych rocznic zwigzanych z XX-wieczng historia
Katowic i Gornego Slaska. Przypadajace na te lata, kolejne rocznice zwigzane z walka
0 przynaleznosSc regionu do odrodzonego Panstwa Polskiego, zakonczone przytaczeniem
w roku 1922 czesci regionu do Il Rzeczpospolitej, wymagajg specjalne oprawy. Zamierzam
opracowac i realizowaé wraz z najwazniejszymi partnerami, takimi jak Slaski Urzad
Marszatkowski, katowicki oddziat Instytutu Pamieci Narodowej i Muzeum Historii Katowice,
programu obchoddéw ww. rocznic. Program uwzgledni aspekt edukacyjny , ale opracowany
zostanie wielowatkowo i przeznaczony bedzie do jak najbardziej r6znorodnej grupy

odbiorcow.

Szczegdlnie cennym osiggnieciem instytucji jest umocowanie w niej zespotu Medialabu
Katowice, bedacego innowacyjnym laboratorium stuzgcym synergii nowych technologii,
dziatan badawczych i aktywnosci kulturalnej. W kolejnych latach dziatania Medialabu
Katowice oparte bed3 na trzech filarach - edukacji medialnej, badaniach z wykorzystaniem
duzych zbioréw danych i popularyzacji wiedzy na temat miasta. Medialab bedzie wspierac
mtodych tworcdw oraz przygotowywac mieszkancow do rewolucji technologicznej,
dostarczajac im kompetencji medialnych oraz narzedzi do poznawania i opisywania
usieciowionej rzeczywistosci. Zamierza prowadzi¢ dziatania badawcze dotyczace miasta
z wykorzystaniem analizy i wizualizacji duzych zbioréw danych, a takze popularyzowat
wiedze na temat historii oraz procesu transformacji Katowic, stosujac nowatorskie sposoby
opowiadania historii i budowania narracji za pomoca wystaw, publikacji i narzedzi online.
Powyzsze dziatania prowadzone bed3 we wspotpracy z partnerami z regionu oraz innych
czesci kraju. Ponadto Medialab bedzie rozbudowywat i wzmacniat swojg sie¢ kontaktow
miedzynarodowych, w szczegolnosci z najblizszymi partnerami z krajéw Europy Centralnej.
W 2021 roku interdyscyplinarny zespdt Medialabu zaprezentuje wystawe na temat
transformacji miasta zapoczatkowanej 10 lat temu podczas staran Katowic o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. Dzieki wizualizacjom danych bedzie mozna przesledzic
najwazniejsze wydarzenia i inwestycje - w kontekScie przemian gospodarczych,

przestrzennych i komunikacyjnych - oraz zrozumie¢ najwieksze wyzwania stojace przed



Katowicami w kolejnej dekadzie. DoSwiadczenia Medialabu Katowice w dziedzinie badan
odbiorcéw kultury (realizowane pod hastem Kultura w danych w ramach projektu Shared
Cities), a takze nadzorowana przez ten podmiot analiza zycia kulturalnego wybranych
dzielnic Katowic (Kultura w dzielnicach) zostang wykorzystywane przy planowaniu
aktywnosci Katowice Miasto Ogrodow w kolejnych okresach dziatalnosci. Wykorzystujac
narzedzia analityczne wypracowane przez zespot Medialabu zamierzam prowadzic¢ regularne
rozpoznanie potrzeb mieszkancéw Miasta Katowice oraz odbiorcéw naszego programu spoza
miasta. Badania takie, scisle skorelowane z aspektami spotecznymi i ekonomicznymi zycia
w miescie, postrzegam jako niezbedny element kreowania programu nowoczesnej instytucji
kultury, kreujacej kierunki i trendy, ale rownoczesnie odpowiadajacej na wspodtczesne

wyzwania.

Instytucja kontynuowac bedzie realizacje najwazniejszych wydarzen, o dtugoletnim dorobku,
spoza obszaru muzyki. Zaliczam do nich m.in. - Festiwal Sztuki Rezyserskiej , Interpretacje”,
Runde Teatralng adresowana do scen pozainstytucjonalnych, Festiwal Ars Independent
(ktérego formuta ewoluuje od prezentacji kina artystycznego w kierunku szeroko pojetej
sztuki audiowizualnej) oraz Ogélnopolskie Dyktando i konkurs Ambasador Polszczyzny.
Ponadto kontynuowana bedzie dziatalnoS¢ wystawiennicza w czterech galeriach Miasta
Ogrodéw, wraz z towarzyszacymi aktywnosciami edukacyjnymi (jak projekt Future Artist)

i Srodowiskowymi (jak zainaugurowana przed kilku laty Noc Galerii).

Réznorodnos¢ dziatan prowadzonych przez instytucje, szczegdlnie w perspektywie
rozszerzenia programu o projekty IPiUM ,Silesia”, planéw zwigzanych z nowymi projektami,
otwarciem sie i intensyfikacja dziatalnosci angazujgcej nowe grupy odbiorcow czy tez
planowanym stworzeniem Katowickiego Centrum Edukacji Muzycznej - Dom Kilara,
wymagac bedzie rozszerzenia dotychczasowej dziatalnoSci promocyjnej i informacyjnej
instytucji. Dywersyfikacja kierunkéw i metod komunikacji bedzie niezbednym elementem
sukcesu wizerunkowego instytucji, w zwigzku z odmiennoscig potrzeb i umiejetnosci
komunikacyjnych réznych grup odbiorcow. Dlatego tez, nie rezygnujac z tradycyjnych
kanatéw komunikacji, instytucja podejmie wyzwania zwigzane z nowymi trendami

w dziedzinie mediéw spotecznych i nowatorskimi formami rozpowszechniania informacji.



Pierwsze cztery lata dziatania Katowice Miasto Ogrodéw w nowej siedzibie pozwolito
otworzy¢ sie na nowa publicznos¢ i pozyskac ja do odmiennej oferty. W kolejnych latach
konieczne jest utrwalenie w Swiadomosci odbiorcow kultury miasta i regionu wizerunku
Miasta Ogrodow jako przestrzeni dedykowanej przede wszystkim rdéznorodnej muzyce,
a takze wielofunkcyjnego osrodka kultury stuzacego rozwojowi osobistemu i rozwijaniu
szeregu kompetencji. Niezbedna do tego bedzie skierowana do precyzyjnie okreslanych grup
odbiorcéw kampania informacyjno-promocyjna z wykorzystaniem szerokiego zestawu
narzedzi. Kampania bedzie czescig szerszej strategii informacyjnej, utrwalajacej odbior
Miasta Ogrodow jako instytucji otwartej, innowacyjnej i zaspokajajacej roznorodne potrzeby.
Dla jej skutecznego rozpowszechniania instytucja bedzie takze podtrzymywac i rozwijac
relacje z mediami, budujac wzajemne relacje oraz wchodzac w partnerstwa i kooperacje, ktore
stuzyc bedgy dalszemu wzmacnianiu w Swiadomosci mieszkancéw miasta, regionu, a takze
Polski, pozytywnego wizerunku instytucji, ktory to wizerunek oddziatuje rowniez korzystnie

na postrzeganie Katowic jako miasta prowadzacego dojrzatg i skuteczng polityke kulturalna.

Warunkiem koniecznym realizacji wszystkich zamierzen jest stabilna sytuacja finansowa
instytucji. Moim celem bedzie zwiekszenie udziatu w budzecie instytucji Srodkow
zewnetrznych - zaréwno poprzez zwiekszenie przychodéw, jak i pozyskiwanie dofinansowan
na projekty i przedsiewziecia, zarowno ze zrodet krajowych, jak i zagranicznych. Aby osiggnac
ten cel, powotam zadaniowg grupe robocza skoncentrowana na zdobywaniu informacji,
monitorowaniu konkurséw grantowych i mechanizméw dofinansowania przedsiewziec
kulturalnych, a takze kreowaniu ofert dla potencjalnych sponsoréw. Planuje takze
rozszerzenie dziatan instytucji o projekty impresaryjne - w zakresie muzyki i teatru - ktérych

realizacja zwiekszy poziom przychodow z dziatalnosci kulturalnej.

Dokonam zmiany struktury organizacyjnej poprzez podziat dotychczasowego dziatu
merytorycznego na trzy niezaleznie dziaty - merytoryczny, sztuk wizualnych oraz edukacji
muzycznej (oparty przede wszystkim o zaplecze personalne dotychczasowej IPiUM ,,Silesia”
i czerpigce z wypracowanego wczesniej programu i form dziatan). Dotychczas dziatalnosé
merytoryczna skupiona byta w jednym dziale, wymagajac od pracownikéw, a przede
wszystkim od kierownictwa rozlegtej znajomosci projektéw. Wyodrebnienie mniejszych

dziatéw pozwoli kierownikom skupi¢ sie na tematyce, ktérg znaja najlepiej, co powinno



skutkowac poprawg jakosci realizowanych zadan i lepszym zarzadzaniem praca podlegtych
pracownikéw. Wprowadzenie drugiego zastepcy dyrektora umozliwi bardziej efektywny
podziat obowigzkéw w zespole zarzadzajacym i zwiekszy skutecznos¢ nadzoru nad blokami
projektow realizowanych w dziatach, wyodrebnionych w nowej strukturze Miasta Ogrodow.

Beda dazyt do bardziej efektywnego wykorzystania pracownikéw zgodnie z ich
indywidualnymi preferencjami, kompetencjami i doswiadczeniem. W zwigzku ze wzrostem
liczby pracownikéw, wynikajgcym z potaczenia instytucji, mozliwa stanie sie rezygnacja
z niektérych ustug zewnetrznych, dzieki okreSleniu nowych zakreséw czynnosci

(obejmujacych, po odpowiednim przeszkoleniu pracownika, m.in. archiwum instytucji).

Zamierzam wprowadzic¢ elektroniczny obieg dokumentéw, co spowoduje przyspieszenie
prowadzenia spraw, utatwi monitorowanie ich przebiegu, zabezpieczy realizacje zadan nawet
w czasie nieobecnosci pracownika odpowiedzialnego, ograniczy iloS¢ czynnosci niezbednych
do wykonania przed przekazaniem dokumentéw do archiwum, a takze zagwarantuje
prawidtowe stosowanie instrukcji kancelaryjnej i archiwalnej. W pierwszym pétroczu 2020
roku zostanie ponadto wprowadzony program do zarzadzania projektami - oparty
0 wewnetrzne procedury - umozliwiajacy bardziej szczeg6towe i precyzyjne planowanie
projektéw oraz ich biezace monitorowanie. Program bedzie powigzany ze sktadaniem
wnioskéw o zmiane w planie finansowym oraz zintegrowany z systemem udzielania
zamowien publicznych. Tym samym zwiekszona zostanie kontrola wydatkéw planowanych
i zrealizowanych oraz biezacego stanu budzetu projektu, a takze bardziej efektywnie
i przejrzysciej dokonywane beda przesuniecia pieniedzy miedzy projektami, w konsekwenc;ji

program stanie sie waznym instrumentem wewnetrznej kontroli finanséw instytucji.

Planuje wprowadzenie zmian w regulacjach dotyczacych udzielania zamaéwien publicznych,
w celu dostosowania regulaminu do aktualnej sytuacji finansowej oraz do nowej struktury
organizacyjnej, i usprawnienie obiegu dokumentow dotyczacych udzielenia zamdwienia
ponizej 30 tys. euro. Bede stosowat - dla zwiekszenia przejrzystosci dziatania - stosowat

zasade powotywania zmiennych sktadow komisji inwentaryzacyjnej i przetargowe,;.

Wzmocnie instrumenty kontroli zarzadczej, zlecajac biezace kontrole wewnetrzne réznych

aspektow dziatalnosSci oraz poprawie - poprzez formowanie nieformalnych zespotéw -



mozliwos¢ wczesnej identyfikacji i lepszego rozwigzywania probleméw zwigzanych

z realizacja dziatan statutowych.

Zamierzam dokonywac statej weryfikacji realizowanych projektéw pod katem ich wartosci
merytorycznej oraz wysokosci budzetu, w celu dostosowania programu instytucji do
warunkow finansowych, a takze zabezpieczajac wktady wtasne pozwalajace aplikowac

o Srodki zewnetrzne, w tym europejskie.

Za konieczne uwazam poszerzenie kompetencji zespotu, poprzez atrakcyjne - i dostosowane
do zmian na rynku kultury - szkolenia, udziat w konferencjach tematycznych i wymiane

wiedzy z najwazniejszymi osrodkami kultury w kraju i zagranicznymi partnerami projektow.

Piotr Zaczkowski

Dyrektor

Katowice Miasto Ogrodow

- Instytucji Kultury im. Krystyny Bochenek
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